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La guerra de guerrillas

(Tomado de: Ernesto Che Guevara.
Escritos y discursos, tomo 1, Editorial de
Ciencias Sociales, La Habana 1972,
paginas 27-29)

A Camilo

Este trabajo pretende colocarse bajo la
advocacion de Camilo Cienfuegos, quien
debia leerlo y corregirlo pero cuyo
destino le ha impedido esa tarea. Todas
estas lineas y las que siguen pueden
considerarse como un homenaje del
Ejército Rebelde a su gran Capitan, al
mas grande jefe de guerrillas que dio esta
revolucion, al revolucionario sin tacha y
al amigo fraterno.

Camilo fue el compafiero de cien batallas,
el hombre de confianza de Fidel en los
momentos dificiles de la guerra y el
luchador abnegado que hizo siempre del
sacrificio un instrumento para templar su
caracter y forjar el de la tropa. Creo que
él hubiera aprobado este manual donde se
sintetizan nuestras experiencias
guerrilleras, porque son el producto de la
vida misma, pero él le dio a la armazén
de letras aqui expuesta la vitalidad
esencial de su temperamento, de su
inteligencia y de su audacia, que solo se
logran en tan exacta medida en ciertos
personajes de la Historia.

Pero no hay que ver a Camilo como un
héroe aislado realizando  hazafias
maravillosas al solo impulso de su genio,
sino como una parte misma del pueblo
que lo formd, como forma sus héroes, sus
martires o sus conductores en la seleccion
inmensa de la lucha, con la rigidez de las
condiciones bajo las cuales se efectud.

No sé si Camilo conocia la méaxima de
Dantén sobre los movimientos
revolucionarios, «audacia, audacia y mas
audacia»; de todas maneras, la practico
con su accion, dandole ademés el
condimento de las otras condiciones
necesarias al guerrillero: el analisis
preciso y rapido de la situacion y la
meditacion  anticipada  sobre  los
problemas a resolver en el futuro.

Aunque estas lineas, que sirven de
homenaje personal y de todo un pueblo a
nuestro héroe, no tienen el objeto de
hacer su biografia o de relatar sus
anécdotas, Camilo era hombre de ellas, de
mil anécdotas, las creaba a su paso con
naturalidad. Es que unia a su desenvoltura
y a su aprecio por el pueblo, su
personalidad; eso que a veces se olvida y
se desconoce, eso que imprimia el sello
de Camilo a todo lo que le pertenecia: el
distintivo precioso que tan pocos hombres
alcanzan de dejar marcado lo suyo en
cada accion. Ya lo dijo Fidel: no tenia la
cultura de los libros, tenia la inteligencia
natural del pueblo, que lo habia elegido
entre miles para ponerlo en el lugar
privilegiado a donde llegd, con golpes de
audacia, con teson, con inteligencia y
devocion sin pares.

Camilo practicaba la lealtad como una
religion; era devoto de ella; tanto de la
lealtad personal hacia Fidel, que encarna
como nadie la voluntad del pueblo, como
la de ese mismo pueblo; pueblo y Fidel
marchan unidos y asi marchaban las
devociones del guerrillero invicto.

¢Quién lo mat6?

Podriamos mejor preguntarnos: ¢quién
liquido su ser fisico? porque la vida de los
hombres como él tiene su mas alla en el
pueblo; no acaba mientras éste no lo
ordene.



Lo maté el enemigo, lo matd porque
queria su muerte, lo maté porque no hay
aviones seguros, porque los pilotos no
pueden adquirir toda la experiencia
necesaria, porque, sobrecargado de
trabajo, queria estar en pocas horas en La
Habana... y lo mat6 su caracter. Camilo,
no media el peligro, lo utilizaba como una
diversion, jugaba con él, lo toreaba, lo
atraia y lo manejaba; en su mentalidad de
guerrillero no podia una nube detener o
torcer una linea trazada.

Fue alli, cuando todo un pueblo lo
conocia, lo admiraba y lo queria; pudo
haber sido antes y su historia seria la
simple de un capitan guerrillero. Habra
muchos Camilos, dijo Fidel; y hubo
Camilos, puedo agregar, Camilos que
acabaron su vida antes de completar el
ciclo magnifico que él ha cerrado para
entrar en la Historia, Camilo y los otros
Camilos (los que no llegaron y los que
vendran), son el indice de las fuerzas del
pueblo, son la expresién mas alta de lo
que puede llegar a dar una nacion, en pie
de guerra para la defensa de sus ideales
mas puros y con la fe puesta en la
consecucion de sus metas mas nobles.

No vamos a encasillarlo, para aprisionarlo
en moldes, es decir matarlo. Dejémoslo
asi, en lineas generales, sin ponerle
ribetes precisos a su ideologia socio-
econdmica que no estaba perfectamente
definida; recalquemos si, que no ha
habido en esta guerra de liberacion un
soldado comparable a  Camilo.
Revolucionario cabal, hombre del pueblo,
artifice de esta revolucién que hizo la
nacién cubana para si, no podia pasar por
su cabeza la mas leve sombra del
cansancio o de la decepcién. Camilo, el
guerrillero, es objeto permanente de
evocacion cotidiana, es el que hizo esto o
aquello, «una cosa de Camilo», el que
puso su sefial precisa e indeleble a la

Revolucion cubana, el que esta presente
en los otros que no llegaron y en aquellos
que estan por venir.

En su renuevo continuo e inmortal,
Camilo es la imagen del pueblo.

Tomado de: Ernesto Che Guevara.
Escritos y discursos, tomo 1, Editorial de
Ciencias Sociales, La Habana 1972,
paginas 27-29.

La guerra de guerrillas
Capitulo |

Principios generales de la lucha
guerrillera

Esencia de la lucha guerrillera
Estrategia guerrillera

Tactica guerrillera

Guerra en terrenos favorables

Guerra en terrenos desfavorables
Guerra suburbana

1. Esencia de la lucha
guerrillera

La victoria armada del pueblo cubano
sobre la dictadura batistiana ha sido,
ademas del triunfo épico recogido por los
noticieros del mundo entero, un
modificador de viejos dogmas sobre la
conducta de las masas populares de la
América Latina, demostrando
palpablemente la capacidad del pueblo



para liberarse de un gobierno que lo
atenaza, a través de la lucha guerrillera.

Consideramos que tres aportaciones
fundamentales hizo la Revolucion cubana
a la mecanica de los movimientos
revolucionarios en Ameérica, son ellas:

1. Las fuerzas populares pueden ganar
una guerra contra el ejército.

2. No siempre hay que esperar a que se
den todas las condiciones para la
revolucion; el foco insurreccional puede
crearlas.

3. En la América subdesarrollada el
terreno de la lucha armada debe ser
fundamentalmente el campo.

De estas tres aportaciones, las dos
primeras luchan contra la actitud quietista
de revolucionarios 0
seudorrevolucionarios que se refugian, y
refugian su inactividad, en el pretexto de
que contra el ejército profesional nada se
puede hacer, y algunos otros que se
sientan a esperar a que, en una forma
mecénica, se den todas las condiciones
objetivas y subjetivas necesarias, sin
preocuparse de acelerarlas. Claro como
resulta hoy para todo el mundo, estas dos
verdades indubitables fueron antes
discutidas en Cuba y probablemente sean
discutidas en América también.

Naturalmente, cuando se habla de las
condiciones para la revolucion no se
puede pensar que todas ellas se vayan a
crear por el impulso dado a las mismas
por el foco guerrillero. Hay que
considerar siempre que existe un minimo
de necesidades que hagan factible el
establecimiento 'y consolidacion del
primer foco. Es decir, es necesario
demostrar claramente ante el pueblo la
imposibilidad de mantener la lucha por

las reivindicaciones sociales dentro del
plano de la contienda civica.
Precisamente, la paz es rota por las
fuerzas opresoras que se mantienen en el
poder contra el derecho establecido.

En estas condiciones, el descontento
popular va tomando formas vy
proyecciones cada vez mas afirmativas y
un estado de resistencia que cristaliza en
un momento dado en el brote de lucha
provocado inicialmente por la actitud de
las autoridades.

Donde un gobierno haya subido al poder
por alguna forma de consulta popular,
fraudulenta o no, y se mantenga al menos
una apariencia de legalidad
constitucional, el brote guerrillero es
imposible de producir por no haberse
agotado las posibilidades de la lucha
civica.

El tercer aporte es fundamentalmente de
indole estratégica y debe ser una llamada
de atencion a quienes pretenden con
criterios dogmaticos centrar la lucha de
las masas en los movimientos de las
ciudades, olvidando totalmente la
inmensa participacion de la gente del
campo en la vida de todos los paises
subdesarrollados de América. No es que
se desprecie las luchas de masas obreras
organizadas, simplemente se analiza con
criterio realista las posibilidades, en las
condiciones dificiles de la lucha armada,
donde las garantias que suelen adornar
nuestras constituciones estan suspendidas
0 ignoradas. En estas condiciones los
movimientos obreros deben hacerse
clandestinos, sin armas, en la ilegalidad y
arrastrando peligros enormes; no es tan
dificil la situacion en campo abierto,
apoyados los habitantes por la guerrilla
armada y en lugares donde las fuerzas
represivas no pueden llegar.



Independientemente de que después
hagamos un cuidadoso analisis, estas tres
conclusiones que se desprenden de la
experiencia revolucionaria cubana las
apuntamos hoy a la cabeza de este trabajo
por  considerarlas  nuestro  aporte
fundamental.

La guerra de guerrilla, base de la lucha de
un pueblo por redimirse, tiene diversas
caracteristicas, facetas distintas, aun
cuando exista siempre la misma voluntad
esencial de liberacion. Es obvio, y los
tratadistas sobre el tema lo han dicho
sobradamente, que la guerra responde a
una determinada serie de leyes cientificas,
y quien quiera que vaya contra ellas, ira a
la derrota. La guerra de guerrillas, como
fase de la misma, debe regirse por todas
ellas; pero por su aspecto especial, tiene,
ademas, una serie de leyes accesorias que
es preciso seguir para llevarla hacia
adelante. Es natural que las condiciones
geograficas y sociales de cada pais
determinen el modo y las formas
peculiares que adoptara la guerra de
guerrillas, pero sus leyes esenciales tienen
vigencia para cualquier lucha de este tipo.

Encontrar las bases en que se apoya este
tipo de lucha, las reglas a seguir por los
pueblos que buscan su liberacion; teorizar
lo hecho, estructurar y generalizar esta
experiencia para el aprovechamiento de
otros, es nuestra tarea del momento.

Lo primero que hay que establecer es
quiénes son los combatientes en una
guerra de guerrillas. De un lado tenemos
el nucleo opresor y su agente, el ejercito
profesional, bien armado y disciplinado,
que, en muchos casos, puede contar con
el apoyo extranjero y el de pequefios
nucleos burocraticos, paniaguados al
servicio de ese nucleo opresor. Del otro,
la poblacién de la nacion o region de que
se trate. Es importante destacar que la

10

lucha guerrillera es una lucha de masas,
es una lucha de pueblo: la guerrilla, como
nacleo armado, es la vanguardia
combatiente del mismo, su gran fuerza
radica en la masa de la poblacion. No
debe considerarse a la guerrilla
numéricamente inferior al ejército contra
el cual combate, aunque sea inferior su
potencia de fuego. Por esto es preciso
acudir a la guerra de guerrillas cuando se
tiene junto a si un ndcleo mayoritario y
para defenderse de la opresion un numero
infinitamente menor de armas.

El guerrillero cuenta, entonces, con todo
el apoyo de la poblacién del lugar. Es una
cualidad sine qua non. Y se ve muy claro,
tomando como ejemplo gavillas de
bandoleros que operan en una region;
tienen todas las caracteristicas del ejército
guerrillero:  homogeneidad, respeto al
jefe, valentia, conocimiento del terreno, y
muchas veces, hasta cabal apreciacion de
la tactica a emplear. Falta sélo el apoyo
del pueblo; e inevitablemente estas
gavillas son detenidas o exterminadas por
la fuerza publica.

Analizado el modo operacional de la
guerrilla, su forma de lucha vy
comprendiendo su base de masas s6lo nos
resta preguntar: ¢por qué lucha el
guerrillero? Tenemos que llegar a la
conclusion inevitable de que el guerrillero
es un reformador social, que empufa las
armas respondiendo a la protesta airada
del pueblo contra sus opresores y que
lucha por cambiar el régimen social que
mantiene a todos sus hermanos
desarmados en el oprobio o la miseria. Se
lanza contra las condiciones especiales de
la institucionalidad de un momento dado
y se dedica a romper, con todo el vigor
que las circunstancias permitan, los
moldes de esa institucionalidad. Cuando
analicemos méas a fondo la tactica de
guerra de guerrillas, veremos que el



guerrillero debe tener un conocimiento
cabal del terreno que pisa, sus trillos de
acceso y escape, posibilidades de
maniobrar con rapidez, apoyo del pueblo,
naturalmente y lugares donde esconderse.
Todo esto indica que el guerrillero
ejercerd su accion en lugares agrestes y
poco poblados, y en estos parajes, la
lucha del pueblo por sus reivindicaciones
se sitla preferentemente y, hasta casi
exclusivamente, en el plano del cambio
de la composicidn social de la tenencia de
la tierra, es decir, el guerrillero es, ante
todo, un revolucionario agrario. Interpreta
los deseos de la gran masa campesina de
ser duefia de la tierra, duefia de sus
medios de produccion, de sus animales,
de todo aquello que ha anhelado durante
afos, de lo que constituye su vida y
constituira también su cementerio.

Para la corriente interpretacion de la
guerra de guerrillas debe establecerse que
hay dos tipos diferentes, uno de los
cuales, el de ser una forma de lucha
complementaria a la de los grandes
ejércitos regulares tal como el caso de las
guerrillas  ukranianas en la Unidn
Soviética, no interesa para este analisis.
Nos interesa el caso de un grupo armado
gue va progresando en la lucha contra el
poder constituido, sea colonial o no, que
se establece como base Unica y que va
progresando en los medios rurales. En
todos estos casos, cualquiera que sea la
estructura ideoldgica que anime la lucha,
la base econdémica estd dada por la
aspiracion a la tenencia de la tierra.

La China de Mao se inicia como un brote
de los nucleos obreros del Sur que es
derrotado y casi aniquilado. Solamente se
estabiliza e inicia su marcha ascendente
cuando después de la gran marcha del
Yenan se asienta en territorios rurales y
coloca como base de reivindicaciones la
reforma agraria. La lucha de Ho Chi
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Minh en Indochina se basa en los
campesinos arroceros oprimidos por el
yugo colonial francés y con esa fuerza va
progresando hasta derrotar a los
colonialistas. En ambos casos hay un
paréntesis de guerra patriotica contra el
invasor japonés, pero no se desvanece la
base econdmica de lucha por la tierra. En
el caso de Argelia, la gran idea del
nacionalismo éarabe tiene su réplica
econémica en el usufructo de la casi
totalidad de las tierras laborables de
Argelia por un millon de colonos
franceses, y en algunos paises como
Puerto Rico, donde las condiciones
particulares de la Isla no han permitido un
brote guerrillero, el espiritu nacionalista
herido en lo mas profundo por la
discriminacién que se comete a diario
contra ellos tiene como base la aspiracion
del campesino (aunque ya muchas veces
esté proletarizado) por la tierra que le
arrebata el invasor yanqui y esta misma
idea central fue la que animaba, aunque
en diferentes proyecciones, a los
hacendados pequefios, campesinos Yy
esclavos de las haciendas orientales de
Cuba que cerraron filas para defender
juntos el derecho a la posesion de la
tierra, durante la guerra de liberacion de
los 30 afios.

Pese a caracteristicas especiales que la
convierten en un tipo de guerra, y
teniendo en cuenta las posibilidades de
desarrollo de la guerra de guerrillas, que
se transforma, con el aumento de la
potencialidad del nucleo operante en una
guerra de posiciones, debe considerarse
que este tipo de lucha es un embrién de la
misma, un proyecto; las posibilidades de
crecimiento de la guerrilla y de cambiar el
tipo de pelea hasta llegar a una guerra
convencional son tantas como las
posibilidades de derrotar al enemigo en
cada una de las distintas batallas,
combates o escaramuzas que se libren.



Por eso, un principio fundamental es que
no se debe dar, de ninguna manera,
batalla que no se gane, combate o
escaramuza que no se gane. Hay una
definicion antipatica que expresa: «el
guerrillero es el jesuita de la guerra».
Indica con esto una cualidad de alevosia,
de sorpresa, de nocturnidad, que son
evidentemente elementos esenciales de la
lucha guerrillera. Es naturalmente, un
jesuitismo especial impulsado por las
circunstancias que obligan a tomar en
algunos momentos una determinacion
diferente de las concepciones romanticas
y deportivas con que se nos pretende
hacer creer que hace la guerra.

La guerra es siempre una lucha donde
ambos contendientes tratan de aniquilar
uno al otro. Recurriran entonces a todas
las triquifiuelas, a todos los trucos
posibles, para conseguir este resultado,
ademaés de la fuerza. Las estrategias y las
tacticas militares son la representacion de
las aspiraciones del grupo que analiza y
del modo de llevar a cabo estas
aspiraciones, y este modo contempla el
aprovechamiento de todos los puntos
débiles del enemigo. Desmenuzando, en
una guerra de posiciones, la accion de
cada peloton de un gran ndcleo de
ejército, se observan las mismas
caracteristicas, en cuanto a la lucha
individual, que las que se presentaran en
la guerrilla. Hay alevosia, hay
nocturnidad, hay sorpresa, y cuando no se
producen, es porque es imposible tomar
desprevenidos a quienes estan enfrente
vigilando. Pero como la guerrilla es una
division de por si, y como hay grandes
zonas de terrenos no vigiladas por el
enemigo, siempre se pueden realizar estas
tareas de manera de asegurar la sorpresa,
y es deber del guerrillero hacerlo.

«Muerde y huye» le Ilaman algunos
despectivamente, y es exacto. Muerde y
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huye, espera, acecha, vuelve a morder y a
huir y asi sucesivamente, sin dar descanso
al enemigo. Hay en todo esto, al parecer,
una actitud negativa; esa actitud de
retirada, de no dar combates frontales, sin
embargo, todo es consecuente con la
estrategia general de la guerra de
guerrillas, que es igual en su fin dltimo a
la de una guerra cualquiera: lograr el
triunfo, aniquilar al enemigo.

Queda bien establecido que la guerra de
guerrillas es una fase la guerra que no
tiene de por si oportunidades de lograr el
triunfo, es ademéas una de las fases
primarias de la guerra y se ira
desenvolviendo y desarrollando hasta que
el Ejército Guerrillero, en su crecimiento
constante, adquiera las caracteristicas de
un Ejército Regular. En ese momento
estard listo para aplicar golpes definitivos
al enemigo y acreditarse la victoria. El
triunfo sera siempre el producto de un
Ejército Regular, aunque sus origenes
sean el de un Ejército Guerrillero.

Ahora bien, asi como el general de una
division no tiene que morir en una guerra
moderna al frente de sus soldados, el
guerrillero, que es general de si mismo,
no debe morir en cada batalla; estd
dispuesto a dar su vida, pero
precisamente, la cualidad positiva de esta
guerra de guerrillas es que cada uno de
los guerrilleros esta dispuesto a morir, no
por defender un ideal sino por convertirlo
en realidad. Esa es la base, la esencia de
la lucha de guerrillas. EI milagro por el
cual un pequefio nucleo de hombres,
vanguardia armada del gran nucleo
popular que los apoya, viendo mas alla
del objetivo tactico inmediato, va
decididamente a lograr un ideal, a
establecer una sociedad nueva, a romper
los viejos moldes de la antigua, a lograr,
en definitiva, la justicia social por la que
la lucha.



Consideradas asi todas las palabras
despectivas adquieren su verdadera
grandeza, la grandeza del fin a que estan
destinadas, y conste que no se hablaba de
medios retorcidos para llegar al fin; la
actitud de lucha, esa actitud que no debe
desmayar en ningin momento, es
inflexibilidad frente a los grandes
problemas del objetivo final, es también
la grandeza del guerrillero.

2. Estrategia guerrillera

En la terminologia guerrera, se entiende
por estrategia el analisis de los objetivos a
lograr, considerando una situacion militar
total y las formas globales de lograr estos
objetivos.

Para una correcta apreciacion estratégica,
desde el punto de vista de la guerrilla, es
necesario analizar profundamente cual
sera el modo de actuar del enemigo. Si en
algn momento es valida la apreciacion
de que el objetivo final es destruir
completamente la fuerza opositora, en el
caso de una guerra civil de este tipo se
encuentra el ejemplo clésico: el enemigo
tendra que procurar la destruccién total de
cada uno de los componentes de la
guerrilla; y el guerrillero, a la inversa,
debe analizar los recursos con que cuenta
el contrario para tratar de llegar a esa
solucidn; los medios con que cuenta en
hombres, en movilidad, en apoyo popular,
en armamento y en capacidad de
direccion. Debemos adecuar nuestra
estrategia a estos estudios, considerando
siempre el objetivo final de derrotar al
ejército enemigo.

Hay aspectos fundamentales a estudiar: el
armamento, por ejemplo, la forma de
utilizar  ese  armamento;  analizar
exactamente cudl es el valor de un tanque
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en una lucha de este tipo, cual el de un
avion, analizar cudles son las armas del
enemigo, Su parque, sus costumbres;
porque el aprovisionamiento  mas
importante de la fuerza guerrillera, esta
precisamente en el armamento enemigo.
Si hay posibilidad de eleccion debe
preferir el mismo tipo que el usado por
éste, pues el més grande enemigo de la
guerrilla es la falta de parque, que debe
proveer el contrincante.

Una vez hecho esto, graduados vy
analizados los objetivos a lograr, hay que
ir estudiando el ordenamiento de los
pasos para la consecucion del objetivo
final, ordenamiento que se prevera, pero
que se ird modificando en el transcurso de
la lucha y adecuando a la serie de
circunstancias no previstas que puedan
surgir durante la misma.

En el primer momento, lo esencial para el
guerrillero sera no dejarse destruir. Paso a
paso, serda mas facil para los integrantes
de la guerrilla o de las diferentes
guerrillas, adaptarse al medio de vida y
convertir en una accion cotidiana y, como
tal, facil el huir, despistar a las fuerzas
que estan lanzadas en su persecucion.
Logrado  este  objetivo, tomando
posiciones cuya inaccesibilidad impida al
enemigo  llegar hasta ellos, o
consiguiendo fuerzas que disuadan a éste
de atacar, debe procederse al
debilitamiento  gradual del mismo,
debilitamiento que se provocara en el
primer momento en los lugares mas
cercanos a los puntos de lucha activa
contra la guerrilla, y, posteriormente, se
ird profundizando en territorio enemigo,
atacando sus comunicaciones, atacando
luego, o molestando, las bases de
operaciones 'y las bases centrales,
hostigandolo en forma total en la medida
de las posibilidades de las fuerzas
guerrilleras.



El golpeteo debe ser constante. Al
soldado enemigo que esté en un lugar de
operaciones no se le debe dejar dormir,
las postas deben ser atacadas y liquidadas
sistematicamente. Debe darse en todo
momento la impresién de que un cerco
completo rodea al adversario; en las
zonas boscosas y quebradas, durante todo
el dia, en las zonas llanas o facilmente
permeables por patrullas adversarias,
durante la noche. Para hacer todo esto, es
necesaria la cooperacion absoluta del
pueblo y el conocimiento perfecto del
terreno. Dos condiciones cuya necesidad
apunta en cada minuto de la vida del
guerrillero. Por eso hay que establecer, al
mismo tiempo que centros de estudio de
las zonas de operaciones y centros de
estudio de las zonas de operaciones
futuras, trabajo popular intensivo,
explicando los motivos de la revolucion,
los fines de esta misma revolucion y
diseminando la verdad incontrovertible de
que en definitiva contra el pueblo no se
puede vencer. Quien no sienta esta verdad
indubitable no puede ser guerrillero.

Este trabajo popular debe centralizarse en
el primer momento sobre la discrecion, es
decir, debe pedirse a cada campesino, a
cada miembro de la sociedad donde se
actla, que no comenten lo que vean u

oigan; después buscard la ayuda de
habitantes cuya lealtad a la revolucion
ofrezca mayores garantias,
posteriormente se utilizara a esas

personas en tareas de contacto, de
transporte de mercancias o de armas de
practicos en las zonas que él conozca, y
mas tarde, se puede llegar a la accion de
masas ya organizadas en los centros de
trabajo, cuyo resultado final serd la
huelga general.

La huelga es un factor importantisimo en
la guerra civil, pero para llegar a ella es
necesario una serie de complementos que

14

no se dan siempre |y  que,
espontaneamente, se dan muy pocas
veces, hay que ir a crear los factores
necesarios y esta creacion se basa en la
explicacion de los motivos de la
revolucion, en la demostracion de las
fuerzas del pueblo y de sus posibilidades.

Se puede también recurrir a determinados
grupos muy homogéneos y que tienen que
demostrar eficacia previa en labores
menos peligrosas para hacer sabotaje, que
es otra de las terribles armas de la
guerrilla; se puede paralizar ejércitos
enteros, se puede detener la vida
industrial de una zona, quedando los
habitantes de una ciudad sin industria, sin
luz, sin agua, sin comunicaciones de
ninguna clase, sin poder arriesgarse a salir
sino a determinadas horas, por una
carretera. Si se logra todo esto, la moral
de los enemigos va decayendo, va
decayendo la moral de sus unidades
combatientes y se torna madura la fruta
para arrancarla en el momento preciso.

Todo esto presupone un aumento del
territorio, abarcado por la accién
guerrillera, pero nunca se debe ir a un
aumento exagerado de ese territorio. Hay
gue conservar siempre una base de
operaciones fuerte vy continuar
fortaleciéndola durante el curso de la
guerra. Hay que utilizar medidas de
adoctrinamiento de los habitantes de la
zona, medidas de saneamiento contra los

enemigos  irreconciliables de la
revolucion 'y perfeccionar todos los
sistemas puramente defensivos, como

trincheras, minas y comunicaciones

dentro de ese territorio.

Cuando la guerrilla ha alcanzado un
poderio respetable en armas y en nimero
de combatientes, debe irse a la formacion
de nuevas columnas. Es un hecho
parecido al de la colmena que, en



determinado momento, suelta una nueva
reina que se va a otra region con parte del
enjambre. La colmena madre, con el jefe
guerrillero mas notable, quedard en
lugares menos riesgosos, mientras las
nuevas columnas perforaran  otros
territorios enemigos, siguiendo el ciclo ya
descrito.

Llega un momento en que el territorio
ocupado por las columnas es pequefio
para contenerlas y en su avance hacia las
regiones solidamente defendidas por el
enemigo, deben enfrentarse con fuerzas
poderosas. En este instante, las columnas
se reunen, se ofrece un frente de lucha
compacto, se llega a una guerra de
posiciones, una guerra desarrollada por
gjércitos regulares. Sin embargo, no
puede desligarse el antiguo ejercito
guerrillero de su base, y se deben formar
nuevas guerrillas detras del enemigo, que
actien en la misma forma en que
actuaban las primarias en el otro territorio
y vayan penetrandolo hasta dominarlo.

Asi se llega al ataque, al cerco de las
plazas, a la derrota de los refuerzos, a la
accion cada vez mas enardecida de las
masas en todo el territorio nacional y al
objetivo final de la guerra: la victoria.

3. Tactica guerrillera

En lenguaje militar, tactica es el modo
practico de llevar a efecto los grandes
objetivos estratégicos.

Es, en algunos modos, un complemento
de la estrategia y en otros una especie de
reglamento de la misma; mucho mas
variables, mucho mas flexibles que los
objetivos finales, los medios deben
adaptarse a cada momento de la lucha.

15

Hay objetivos tacticos que permanecen
constantes durante una guerra y otros que
van variando. Lo primero que hay que
considerar es el acoplamiento de la accién
guerrillera a la accion del enemigo.

Caracteristica  fundamental de una
guerrilla es la movilidad, lo que le
permite estar en pocos minutos lejos del
teatro especifico de la accion y en pocas
horas lejos de la regién de la misma, si
fuera necesario; que le permite cambiar
constantemente de frente y evitar
cualquier tipo de cerco. De acuerdo con
los momentos de la guerra, puede
dedicarse la guerrilla exclusivamente a
huir de un cerco, Gnica forma de obligarla
a una batalla decisiva que puede ser muy
desfavorable, y también a establecer
luchas de contracerco (pequefias partidas
de hombres presumiblemente estan
rodeadas por el enemigo cuando de
pronto el enemigo estd rodeado por
contingentes mayores, 0 esos hombres,
colocados en un lugar inexpugnable han
servido de sefiuelo y todas las tropas y el
abastecimiento que va para el ejército
agresor, han sido cercados, han sido
aniquilados de alguna  manera).
Caracteristica de esta guerra de movilidad
es lo que se denomina minuet, por la
analogia con el baile de ese nombre: las
guerrillas cercan una posicion enemiga,
una columna que avanza por ejemplo: la
cercan absolutamente, por los cuatro
puntos cardinales, pero con cinco o seis
hombres en cada lugar y
convenientemente alejados para no ser a
su vez cercados; se entabla la lucha en
cualquiera de los puntos y el ejército se
moviliza hacia él; la guerrilla retrocede
entonces, manteniendo siempre contacto
visual con el enemigo y se inicia el ataque
desde otro punto. El ejército repetira la
accion anterior y la guerrilla también. Asi
sucesivamente se  puede  mantener
inmovilizada una columna enemiga



haciéndola gastar cantidades grandes de
parque, debilitdndole la moral a la tropa,
sin mayores peligros.

Esta misma practica debe aplicarse a las
horas de la noche, pero acercandose mas,
demostrando mayor agresividad, porque
es mucho mas dificil un cerco en esas
condiciones. Es decir, la nocturnidad es
otra caracteristica importante de la
guerrilla que sirve para avanzar hacia
posiciones que van a ser atacadas y
también para movilizarse en territorios no
bien conocidos donde existe el peligro de
delaciones. Naturalmente, su inferioridad
numérica hace muy necesario que los
ataques sean siempre por sorpresa, esa es
la gran ventaja, es lo que permite al
guerrillero hacer bajas al enemigo sin
sufrir pérdidas porque no es lo mismo, en
un combate entre cien hombres de un lado
y diez del otro, tener una baja por cada
lado. La baja enemiga es recuperable en
cualquier momento y corresponde en este
ejemplo a un uno por ciento; la baja de la
guerrilla necesita mas tiempo para ser
recuperada porgue constituye un soldado
de alta especializacion y es el diez por
ciento del conjunto de las fuerzas
operantes.

Nunca un soldado muerto de parte de las
guerrillas debe ser dejado con sus armas y
con su parque. El deber de todo soldado
guerrillero es, inmediatamente que cae un
comparfiero, recuperar estos preciosisimos
elementos de lucha. Precisamente, el
parque, el cuidado que hay que tener con
él y su metodizacion al gastarlo, es otra
caracteristica de la guerra de guerrillas.
En cualquier combate entre una fuerza
regular y otra guerrillera se puede
identificar a una y a otra por su manera de
hacer fuego: grandes concentraciones de
fuego de parte del ejército regular y tiros
aislados 'y precisos de parte del
guerrillero.
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Cierta vez uno de nuestros héroes, ya
muerto, debié emplear su ametralladora
durante casi cinco minutos, rafaga tras
rafaga, para impedir el avance de los
soldados enemigos y este hecho causé
una considerable desorganizacion en
nuestras fuerzas porque consideraron, por
el ritmo del fuego, que esa posicion clave
estaba tomada por el adversario, pues era
una de las poquisimas ocasiones en que
se habia hecho caso omiso de Ia
necesidad de guardar tiros, precisamente
por la importancia del punto defendido.

Otra caracteristica fundamental del
soldado guerrillero es su flexibilidad para
adaptarse a todas las circunstancias y
convertir en favorables todos los
accidentes de la accién. Frente a la
rigidez de los métodos clasicos de
guerrear, el guerrillero inventa su propia
tactica en cada momento de la lucha y
sorprende constantemente al enemigo.

En primer lugar, solamente hay
posiciones elasticas, lugares especificos
de donde no puede pasar el enemigo y
lugares de diversion del mismo. Es
frecuente observar la sorpresa con que
éste nota que un avance gradual,
sorteando  dificultades fécilmente, se
encuentra de pronto férreamente detenido
y no hay posibilidades de seguir adelante.
Es que las posiciones defendidas por los
soldados guerrilleros, cuando se ha
podido hacer un estudio cabal del terreno,
son inexpugnables. No se cuenta cuantos
soldados atacan sino cuantos soldados
pueden defenderla, y una vez establecido
ese numero se defiende contra un batallén
y casi siempre, por no decir siempre, con
éxito. Gran tarea de los jefes es elegir
adecuadamente el momento y el lugar en
que una posicion sera defendida hasta el
final.



La forma de ataque de un ejército
guerrillero también es diferente; se inicia
sorpresiva, furibunda, implacable, y se
convierte de pronto en una pasividad
total. El  enemigo  sobreviviente,
reponiéndose, cree que el atacante se ha
ido, empieza a tranquilizarse, a
normalizar la vida interior del cuartel o de
la ciudad sitiada y de pronto surge un
nuevo ataque en otro lugar, con las
mismas caracteristicas, mientras el grueso
de la gquerrilla espera los refuerzos
presuntos; u otra vez, una posta que
defiende un cuartel es atacada de pronto,
dominada, y éste cae en las manos de la
guerrilla. Lo fundamental es la sorpresa y
la rapidez del ataque.

Muy importantes son los actos de
sabotaje. = Es  preciso  diferenciar
claramente el  sabotaje, medida

revolucionaria de guerra, altamente eficaz
y el terrorismo, medida bastante ineficaz,
en general, indiscriminada en sus
consecuencias, pues hace victimas de sus
efectos a gente inocente en muchos casos
y que cuesta gran numero de vidas
valiosas para la revolucion. El terrorismo
debe considerarse como factor valioso
cuando se utiliza para ajusticiar algun
connotado dirigente de las fuerzas
opresoras, caracterizado por su crueldad,
por su eficiencia en la represion, por una
serie de cualidades que hacen de su
supresion algo util; pero nunca es
aconsejable la muerte de personas de
poca calidad que traen como
consecuencia un desborde de la represion
con su secuela de muertes.

Hay un punto sumamente controvertido
en la apreciacion de terrorismo. Muchos
consideran que al usarse y exacerbar la
opresion policial, impide todo contacto
mas o menos legal o semiclandestino de
las masas e imposibilita su unién para las
acciones que serian necesarias en un
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momento determinado. Esto, en si, es
exacto, pero sucede también que en los
momentos de guerra civil y en
determinadas poblaciones, ya la represion
del poder gobernante es tan grande que,
de hecho, esta suprimida toda clase de
accion legal y es imposible una accion de
masas que no sea apoyada por las armas.
Por eso hay que tener mucho cuidado en
la adopcion de medidas de este tipo y
analizar las consecuencias generales
favorables que pueden traer para la
revolucién. De todas maneras, el sabotaje
es siempre un arma eficacisima, bien
manejada. No debe emplearse el sabotaje
en inutilizar medios de produccion que
deje paralizado algin sector de la
poblacién, es decir, que deje gente sin
trabajo, sin que influya esa paralizacion
en la vida normal de una sociedad; es
ridiculo un sabotaje contra una fabrica de
refrescos, pero es absolutamente correcto
y recomendable un sabotaje contra una
central eléctrica. En el primer caso se
desplazan unos cuantos obreros y no se
modifica el ritmo de la vida industrial; en
el segundo caso también habra un
desplazamiento  de  obreros, pero
perfectamente  justificado por la
paralizacion total de la vida de la region.
Insistiremos en la técnica del sabotaje en
otro momento.

Una de las armas favoritas del ejército,
arma que se ha pretendido constituir en
definitiva en los actuales momentos, es la
aviacion; sin embargo, ésta no tiene
accion ninguna mientras la guerra de
guerrillas esté en sus etapas primarias,
con poca concentracion de hombres en
lugares abruptos. La eficacia de la
aviacion consiste en la destruccion
sistematica de defensas organizadas y
visibles; para esto debe haber grandes
concentraciones de hombres que hagan
estas defensas, o que no ocurre en este
tipo de guerra. También es eficaz en las



marchas de columnas por lugares llanos o
lugares no protegidos; sin embargo, este
ultimo problema se elude facilmente
realizando marchas nocturnas.

Uno de los puntos mas débiles del
enemigo es el transporte por carretera y
ferrocarril. Es practicamente imposible
vigilar metro a metro un transporte, un
camino, un ferrocarril. En cualquier lugar
se puede poner una carga considerable de
explosivo que inutilice la via, o también
explote en el momento de pasar un
vehiculo, provocando, ademas de la
inutilizacion de las mismas, una
considerable pérdida en vidas y material
al enemigo.

La fuente de explosivos es variada: se
puede traer de otras zonas, 0 pueden
servir las mismas bombas tiradas por la
dictadura, que no siempre estallan, o
fabricarse en laboratorios clandestinos y
dentro de la zona guerrillera. La técnica
para hacerlas explotar es muy variada: la
fabricacion de los mismos también

depende de las condiciones de la
guerrilla.

En nuestros laboratorios haciamos
poélvora  que  utilizdbamos  como
fulminante e inventamos varios

dispositivos para hacer estallar estas
minas en el momento indicado. Los que
daban mejor resultado eran los eléctricos,
pero la primera mina que se hizo explotar
fue una bomba arrojada por los aviones
de la dictadura, a la que se le introdujeron
varios fulminantes y se le agregé una
escopeta cuyo gatillo era halado por un
hilo. En el momento en que paso6 un carro
enemigo se disparo el arma, provocando
su explosion.

Se pueden ir perfilando esas técnicas
hasta un grado extremo y tenemos
noticias de que en Argelia, por ejemplo,
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en la actualidad se usan contra el poderio
colonial francés minas teleexplotables, es
decir, por un sistema de radio a larga
distancia del punto donde ellas estan
situadas.

La técnica de emboscarse en los caminos
para hacer explotar minas y aniquilar a
los sobrevivientes es de las mas
remuneradoras en cuanto a parque y
armas; el enemigo sorprendido no usa sus
municiones, no tiene tiempo de huir y con
poco gasto de parque Se consiguen
resultados apreciables.

A medida que se golpea al enemigo va
cambiando su tactica también y en vez de
salir ~ carros  aislados  transitaran
verdaderas columnas motorizadas. Sin
embargo, eligiendo bien el terreno se
puede lograr el mismo resultado
fraccionando la columna y acumulando
fuerzas sobre un vehiculo. Hay que
considerar siempre en estos casos, los
elementos esenciales de la tactica
guerrillera, que son: el conocimiento
absoluto del terreno, la vigilancia y
prevision de los caminos de escape, el
conocimiento y vigilancia de todos los
caminos secundarios que pueden llevar al
atacante hacia ese punto, el conocimiento
de la poblacion de la zona; el apoyo total
de ésta en cuanto a abastecimientos, a
transporte, a ocultacion transitoria y a
ocultacion  permanente, cuando es
necesario dejar compafieros heridos, la
superioridad numérica en un punto
determinado de la accion, la movilidad
total y la posibilidad de contar con
reservas.

Si se cumple con todos estos requisitos
tacticos, la sorpresa en las vias de
comunicacion del enemigo da dividendos
notables.



Parte fundamental de la tictica
guerrillera, es el trato a todos los seres
humanos de la zona. Es importante,
asimismo, el trato dado al enemigo; la
norma a seguir debe ser una
implacabilidad absoluta en la hora del
ataque, una implacabilidad absoluta con
todos los elementos despreciables que se
dediquen a la delacién o al asesinato y
una clemencia lo méas absoluta posible
con los soldados que van a combatir
cumpliendo, o creyendo cumplir, su deber
militar. Es buena norma, mientras no
haya bases considerables de operaciones
y lugares inexpugnables, no hacer
prisioneros. Los sobrevivientes deben ser
dejados en libertad. Los heridos deben ser
cuidados con todos los recursos posibles
en el momento de la accion. La conducta
con la poblacion civil debe estar reglada
por un gran respeto a todas las tradiciones
y normas de la gente de la zona, para ir a
una demostracion efectiva, con los
hechos, de la superioridad moral del
soldado qguerrillero sobre el soldado
opresor. No debe ajusticiarse sin dar
oportunidad de descargo al reo, salvo
momento especiales.

4. Guerra en terrenos
favorables

Como ya dijimos, no siempre la lucha
guerrillera se va a desarrollar en el terreno
mas favorable a la aplicacion de sus
tacticas; pero en el caso en que esto
ocurra, es decir, en que el grupo
guerrillero esté asentado sobre zonas de
dificil acceso, ya porque el monte sea
intrincado, haya montafias abruptas,
desiertos intransitables, o ciénagas, la
tactica general tendra que ser siempre la
misma y basarse en los postulados
fundamentales de la guerra de guerrillas.
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Un punto importante a considerar es el
modo de hacer contacto con el enemigo.
Si la zona es tan intrincada, tan adversa
que no pueda llegar hasta ella en ningun
momento un ejército organizado, la
guerrilla deberd avanzar hasta las zonas
donde pueda llegar este ejército, donde
haya posibilidad de combate.

La guerrilla debe combatir pasado el
primer momento después de asegurada su
supervivencia. Tiene que salir
constantemente de su refugio a pelear, su
movilidad no tiene que ser tanta como en
los casos en que el terreno es
desfavorable; tendrd, que adecuarse a las
condiciones del enemigo, pero no es
necesario un desplazamiento como el que
estd implicito en lugares donde el
enemigo pueda concentrar gran cantidad
de hombres en pocos momentos. No es
tampoco tan importante el caracter de
nocturnidad de esta guerra; podra en
muchos casos hacerse operaciones de dia
y, sobre todo, efectuar movilizaciones
diurnas, todo esto supeditado a la
vigilancia enemiga por tierra y por aire.
Al mismo tiempo, se puede persistir en
una accion guerrera durante mucho maés
tiempo, en las montafias sobre todo; se
puede entablar combates de larga
duracion con muy pocos elementos y es
muy probable que se logre impedir la
llegada de refuerzos enemigos hasta el
escenario de la lucha.

La vigilancia de los posibles lugares de
acceso es, sin embargo, un axioma que
nunca debe olvidar el guerrillero, pero su
agresividad (por las mismas dificultades
que tiene el enemigo para recibir
refuerzos) puede ser aun mayor, puede
acercarsele mucho mas, hostilizarlo més
directamente, combatirlo mas
frontalmente y durante mayor tiempo;
todo esto supeditado a una serie de



circunstancias como la cantidad de

parque, por ejemplo.

La guerra en terreno favorable v,
particularmente, en las montaas,
presenta, frente a tantas ventajas, el
inconveniente de que es dificil tomar en
una sola operacion una cantidad
considerable de armas y parque debido a
las precauciones que toma el enemigo en
estas regiones (nunca el soldado
guerrillero debe olvidar el hecho de que
debe ser el enemigo la fuente de
abastecimiento del parque las armas).
Pero mucho mas rédpidamente que en
terrenos desfavorables, podra la guerrilla
asentarse, sedentarizarse, es decir, formar
un ndcleo capaz de establecer una guerra
de posiciones, donde instale,
adecuadamente protegidas de la aviacion
0 de la artilleria de largo alcance, las
pequefias industrias que ha de necesitar,
asi como los hospitales, centros
educativos y de entrenamiento, ademas de
los almacenes, érganos de difusion, &c.

La integracion numérica de la guerrilla en
estas condiciones puede ser mucho
mayor, habrd incluso hombres que no
peleen 'y hasta un proceso de
entrenamiento para tomar armas que
eventualmente caigan en poder del
ejército guerrillero.

El nidmero de hombres que puede tener
una guerrilla es materia de céalculos
sumamente flexibles, adecua al territorio,
a las facilidades de abastecerlos, a la fuga
en masa de gente oprimida de otras zonas,
a las armas disponibles, a las necesidades
mismas de la organizacion. Pero, en todo
caso, es mucho mas factible
sedentarizarse y engrosarse con el aporte
de nuevos elementos combatientes.

El radio de una guerrilla de este tipo
puede ser tan amplio como las
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condiciones 0 las operaciones de otras
guerrillas en terrenos adyacentes lo
permitan. Todo estara limitado por el
tiempo que se tarde en llegar desde un
punto de operaciones a una zona de
seguridad; es decir, calculando que las
marchas deben hacerse de noche, no
podra operarse mas alla de cinco o seis
horas de su punto de seguridad minimo;
naturalmente, desde la zona de seguridad,
pueden extenderse pequefias guerrillas
que vayan debilitando constantemente el
territorio.

Las armas preferibles para este tipo de
guerra son las de largo alcance, con poco
gasto de balas apoyadas por un grupo de
armas automaticas o semiautomaticas. De
los fusiles y ametralladoras que hay en los
mercados norteamericanos, una de las
armas mas recomendables es el fusil M-1,
denominado Garand, que debe ser usado
por gente con cierta experiencia, pues
tiene el inconveniente de gastar
demasiado parque. Se pueden usar armas
de tipo semipesado como ametralladoras
de tripode con mas margen de seguridad
para ella y sus servidores en los terrenos
favorables, pero siempre debe ser un arma
de contencion y nunca de ataque.

Una constitucion ideal para guerrilla de
veinticinco hombres seria: diez a quince
fusiles de un tiro y unas diez armas
automaticas entre Garand y
ametralladoras de mano, contando con el
apoyo de armas automaticas de facil
transporte y livianas como son los fusiles
ametralladoras de tipo Browning o los
méas modernos FAL belga y M-14. Entre
las ametralladoras de mano, son
preferibles las de nueve milimetros que
permiten mayor transporte de parque Y,
cuanto mas sencilla sea su construccion,
mas recomendable, por la facilidad de
cambiarles las piezas. Todo eso adecuado
al armamento que tenga el enemigo, pues



el parque que este utiliza es el que vamos
a usar cuando esas armas caigan en
nuestras manos. Las armas pesadas que
pueda utilizar éste, son practicamente
desechables. La aviacién no puede ver
nada y es inoperante, los tanques y
cafiones muy poco pueden hacer debido a
las dificultades de avanzar en estas zonas.

Un capitulo muy importante, es el
abastecimiento; en general, las zonas de
dificil acceso, por este  hecho
precisamente, también presentan
dificultades, pues los campesinos y, por
ende, el abastecimiento de tipo
agropecuario directo, escasea. Hay que
mantener lineas estables para poder
contar siempre con un minimo de comida
en depdsitos, previendo cualquier
contingencia desagradable.

En esta zona de operaciones, por lo
general, las posibilidades de sabotaje en
gran escala no son importantes, porque, el
mismo hecho vya citado de Ia
inaccesibilidad, hace que haya pocas
construcciones, pocas lineas telefonicas,
acueductos, &c., que puedan ser dafiados
por una accion directa.

Para los abastecimientos es importante
tener animales, de los cuales el mejor,
tratindose de terrenos quebrados, es el
mulo. Hay que contar con pastizales
adecuados que permitan una buena
nutricion. Este animal puede pasar por
terrenos sumamente accidentados, por
donde ninguna otra bestia lograria
hacerlo. En los casos mas dificiles se
debe recurrir al transporte con hombres.
Cada individuo puede transportar una
carga de veinticinco Kkilos, durante
muchas horas diarias y durante muchos
dias.

Las lineas de comunicaciones con el
exterior deben contar con una serie de
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puntos intermedios de gente de entera
confianza en donde se puedan ir
almacenando productos y donde puedan ir
a esconderse los contactos en un
momento  determinado; ademds, se
pueden ir creando  lineas  de
comunicaciones internas cuya extension
depende del grado de desarrollo
alcanzado por la guerrilla. En algunas
zonas de los frentes de operaciones de la
pasada guerra cubana se establecieron
lineas telefénicas de muchos kilometros
de longitud, se hicieron caminos y se
tenia siempre un servicio de mensajeros
adecuado para cubrir todas las zonas en el
menor tiempo posible.

Hay, sin embargo, otra serie de
posibilidades no aplicadas en la guerra
cubana, pero perfectamente aplicables,
como son las sefiales de humo, las sefiales
de espejos de sol y las palomas
mensajeras.

La necesidad vital de las guerrillas es
mantener sus armas en  buenas
condiciones, conseguir parque Yy tener,
sobre todas las cosas, zapatos adecuados.
Los primeros esfuerzos industriales deben
dirigirse entonces hacia estos objetivos.
Las fabricas de zapatos pueden ser al
principio instalaciones de remendones
que cologuen medias suelas a zapatos
viejos y, después, se puede ir a la
constitucion de diferentes fabricas de un
buen promedio diario de zapatos,
organizando el trabajo. La fabricacion de
polvora es bastante sencilla y se puede
lograr mucho teniendo un pequefio
laboratorio y trayendo los materiales
necesarios desde afuera. Los terrenos
minados constituyen un grave peligro
para el enemigo, pueden minarse grandes
extensiones gque exploten de una sola vez
sepultando hasta cientos de hombres.



5. Guerra en terrenos
desfavorables

Para hacer la guerra en este tipo de
terrenos, es decir, no muy accidentados,
sin bosques, con muchas vias de
comunicacion, deben cumplirse todos los
requisitos fundamentales de la guerra de
guerrillas, solo que cambiaran las formas
de hacerlo. Cambiard, digamos, Ila
cantidad, no la calidad de la guerra de
guerrillas. Por ejemplo: para seguir el
mismo orden anterior, la movilidad de
este tipo de qguerrillas debe ser
extraordinaria, el golpe dado, con
preferencia nocturno, debe ser sumamente
rapido, explosivo casi, y la retirada no
solamente veloz sino que debe la guerrilla
moverse hacia lugares distintos al de su
origen, lo més lejos posible de la accion,
considerando siempre que no haya una
posibilidad de guarecerse en un lugar
inaccesible a las fuerzas represivas.

Un hombre puede caminar durante las
horas de la noche entre treinta y cincuenta
kilometros, pero durante las primeras
horas del dia también se puede marchar,
salvo que las zonas de operaciones no
estén perfectamente controladas y haya el
peligro de que los vecinos del lugar vean
la tropa pasar y comuniquen al ejército
perseguidor la situacién, en donde la vio
y el rumbo. Siempre es preferible, en
estos casos, actuar de noche, en el mayor
silencio posible antes y después de
realizar la accién y se deben elegir las
primeras horas nocturnas. También aqui
los célculos fallaran pues habra veces que
las horas de la madrugada seran mejores.
Nunca conviene habituar al enemigo a
una forma determinada de guerra; hay
que variar constantemente los lugares y
las horas de operacion y las formas de
hacerlo también.
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Ya dijimos que la accién no puede ser
persistente sino rapida; tiene que ser de
un grado de efectividad muy grande, de
pocos minutos, seguida de una retirada
inmediata. Las armas empleadas aqui no
seran las mismas que en los casos de
terrenos favorables; es preferible tener la
mayor cantidad de automaticas; en los
ataques nocturnos la punteria no es un
factor determinante sino la concentracion
de fuego; cuanto mas armas automaticas
tiren a menor distancia, mas posibilidades
hay de que el enemigo sea aniquilado.

Ademas, las explosiones de las minas en
los caminos y la destruccion de puentes,
son factores de mucha importancia a tener
en cuenta; la agresividad serd& mucho
menor en cuanto a persistencia de los
ataques, en cuanto a continuidad de los
mismos, pero podran ser de mucha
violencia, podran utilizarse  armas
diferentes también, como las minas ya
descritas y la escopeta. En vehiculos
descubiertos y muy cargados de hombres
que son, en general, los utilizados para el
transporte de tropas, e incluso en
vehiculos cubiertos que no tengan
defensas especiales, como pueden ser
omnibus o similares, la escopeta es un
arma tremenda. Una escopeta cargada con
balines es de la mayor efectividad. No es
este un secreto de las guerrillas, se utiliza
también en las grandes guerras y los
norteamericanos tenian pelotones de
escopeteros con armas de gran calidad
armadas de bayonetas para asaltar nidos
de ametralladoras.

Hay un problema importante a dilucidar,
el del parque: éste serd casi siempre
quitado el enemigo. De modo que hay
que dar golpes donde haya la seguridad
absoluta de restituir el parque gastado a
menos que Se cuente con provisiones
grandes en lugares seguros; es decir, no
se puede arriesgar un ataque aniquilador



contra un grupo de hombres si esto ha de
costar la totalidad del parque y no se va a
poder recoger. Siempre en la tactica de la
guerrilla es de considerar el grave
problema del abastecimiento del material
bélico fundamental para continuar la
lucha. Por eso las armas deben adecuarse
a las que tiene el enemigo salvo algunas
cuyo parque pueda ser obtenido en la
zona misma o el las ciudades, como son
los revélveres o escopetas.

El nimero de hombres que pueda tener
una guerrilla de este tipo no debe ser
superior a diez o quince. Es de enorme
importancia considerar siempre las
limitaciones de numero en cuanto a la
integracién de un solo cuerpo combativo;
diez, doce, quince hombres pueden
esconderse en cualquier lugar y al mismo
tiempo oponer al enemigo una resistencia
poderosa y apoyarse mutuamente; cuatro
0 cinco quiza seria un ndmero muy
pequerfio, pero cuando el nimero pasa de
diez las posibilidades de que el enemigo
los localice, en su campamento de origen
0 en alguna marcha, son mucho mayores.

Recuerdese que, en marcha, la velocidad
de la guerrilla es igual a la velocidad de
su hombre més lento. Es mas dificil
encontrar uniformidad de marcha en
veinte, treinta o cuarenta hombres, que en
diez. Y el guerrillero del llano debe ser
fundamentalmente un corredor. En el
Ilano es donde la practica del pega y huye
debe adquirir su maxima expresion. Las
guerrillas del llano tienen el enorme
inconveniente de poder ser cercadas
rapidamente, de no tener lugares seguros
donde oponer una resistencia firme y, por
lo tanto, deben vivir en unas condiciones
de absoluta clandestinidad durante un
largo tiempo del proceso, pues no se
puede confiar en ningln vecino cuya
fidelidad no esté perfectamente probada.
Las represiones del enemigo son tan
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violentas, tan brutales, en general,
llegando no s6lo al cabeza de familia,
sino muchas veces a mujeres y nifios, que
la presion sobre individuos no muy firmes
puede determinar en cualquier momento
que «aflojen» y den indicaciones de
donde estd y cémo opera la guerrilla, lo
que provocaria inmediatamente un cerco
con consecuencias siempre
desagradables, aunque no necesariamente
mortales, para la misma. Cuando las
condiciones, el acopio de armas, el estado
insurreccional del pueblo, obliguen a
aumentar el nimero de hombres, deben
dividirse las guerrillas. Si es necesario, en
un momento dado, pueden reunirse para
dar un golpe, pero de tal forma, que
inmediatamente después se haga la
dispersion hacia las zonas habituales, ya
divididos en pequefios grupos de diez,
doce o quince hombres.

Se puede perfectamente organizar
verdaderos ejércitos con un mando Unico
y obtener el respeto y la obediencia a ese
mando, sin necesidad de estar agrupados.
Es por ello que es muy importante la
eleccion del jefe de la guerrilla, y la
seguridad de que este jefe va responder
ideologica y personalmente al jefe
méaximo de la zona.

Una de las armas que pueden ser usadas
por la guerrilla -arma de tipo pesado- de
muy gran utilidad por su facil transporte y
manejo, es la bazooka. En la actualidad,
la granada antitanque de los fusiles puede
reemplazarla. Naturalmente, serd un arma
tomada al enemigo. Es ideal para disparar
sobre vehiculos blindados y aun sobre
vehiculos sin blindaje que estén cargados
de tropas, y para tomar pequefios
cuarteles con una guarnicion reducida, en
poco tiempo, pero es necesario apuntar
que solamente se puede llevar como
méaximo, y haciendo ya un considerable
esfuerzo, tres obuses por hombre.



En cuanto a esto de la utilizacion de las
armas pesadas tomadas al enemigo, es
natural que no se puede desperdiciar
ninguna, pero hay armas, como la misma
ametralladora de tripode, ametralladora
pesada calibre cincuenta, &c., que si son
tomadas, podran ser utilizadas con un
sentido de conformidad frente a su
pérdida eventual; es decir, no podra darse
una batalla en las condiciones
desfavorables que estamos analizando
para defender una ametralladora pesada o
algin otro utensilio de este tipo;
simplemente utilizarla hasta el momento
tactico en que sea preciso abandonarla en
una posicion. En nuestra guerra de
liberacion, abandonar un arma constituia
un grave delito y no se dio nunca el caso
de que se admitiera un pretexto como el
apuntado, pese a lo cual, lo expresamos,
explicando claramente la Gnica situacion
en gue no constituiria motivo de escarnio.
El arma del guerrillero en terrenos
desfavorables es la personal de tiro
répido.

Las mismas caracteristicas de facil acceso
son las que en general permiten que la
zona sea habitable y que haya una buena
concentracion campesina en esos lugares,
y eso favorecera enormemente el
abastecimiento; teniendo gente de
confianza, haciendo contacto con los
establecimientos encargados de expender
viveres a la poblacion, se puede mantener
perfectamente una guerrilla sin tener que
dedicar tiempo ni mucho dinero a lineas
de comunicaciones largas y peligrosas.
También en esto es bueno recalcar que
cuanto mas pequefio sea el numero de
hombres, mas facil se conseguira la
comida de éstos. Los abastecimientos
esenciales, hamacas, frazadas, tela
impermeable,  mosquiteros,  zapatos,
medicinas y comida se encontraran
directamente en la zona. Son objetos de
uso diario por los habitantes de la misma.
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Las comunicaciones seran mucho mas
faciles en el sentido de poder contar con
mayor nimero de hombres, muchas mas
vias para llevarlas a cabo, pero seran
mucho mas dificiles en cuanto a la
seguridad necesaria para poder llevar un
mensaje a un lugar lejano, pues habra que
contar con una serie de contactos en los
cuales se tendra que confiar y existira el
peligro de una eventual captura de alguno
de los mensajeros que transiten
constantemente por zonas enemigas. Si
los mensajes no son de mucha
importancia, debe utilizarse la forma
verbal, si lo son, habrd que utilizar la
forma escribe y en clave, puesto que la
experiencia ensefia que la transmision
oral de boca en boca desfigura
completamente cualquier comunicacién
transmitida en estas condiciones.

Por las mismas razones apuntadas,
ademas de considerar la extrema
dificultad del trabajo, las industrias

adquiriran mucha menor importancia. No
se podran hacer fabricas de zapatos ni de
armas. Practicamente deberan limitarse a
pequerios talleres muy bien ocultos donde
se puedan recargar cartuchos de
escopetas, fabricar algin tipo de mina,
niples, en fin, lo adecuado para el
momento. Se podra contar, en cambio,
con todos los talleres amigos de la zona
para la clase de trabajo que sea necesario.

Esto nos lleva a dos consecuencias
emanadas légicamente de lo dicho. Una
de ellas es que las condiciones de
sedentarizacion en cuanto a la guerra de
guerrillas son inversas al grado de
desarrollo productivo del lugar dado.
Todos los medios favorables, todas las
facilidades para la vida del hombre hacen
tender a éste a la sedentarizacion, en la
guerrilla  sucede todo lo contrario:
mientras mas facilidades haya para la
vida del hombre, mas ndmada, mas



incierta sera la vida del guerrillero. Es
que en realidad se rigen por el mismo
principio. Precisamente el titulo de este
capitulo es «La accion en terreno
desfavorable» porque todo lo que es
favorable a la vida humana con su secuela
de comunicaciones, de nucleos urbanos y
semiurbanos de grandes concentraciones
de gentes, de terrenos féacilmente
trabajados por la maquina, &c., colocan al
guerrillero en una situacion desventajosa.

La segunda conclusion es que, si el
trabajo guerrillero debe traer aparejado
necesariamente un importantisimo trabajo
de masas, muchisimo mas importante es
este trabajo en la zona desfavorable, es
decir, en las zonas donde un solo ataque
enemigo puede provocar una catastrofe.
Debe ser alli continua la prédica, continua
la lucha por la union de los trabajadores,
de los campesinos mismos, de otras
clases sociales si las hubiera en la zona,
para lograr una homogeneizacion total del
frente interno con respecto a los
guerrilleros. Y esta labor de masas, este
trabajo constante en el aspecto masivo de
las relaciones de la guerrilla y los
habitantes de la zona, debe también
considerar el caso individual del enemigo
recalcitrante y eliminarlo sin
contemplaciones cuando constituya un
peligro. En esto, la guerrilla debe ser
dréstica. No pueden existir enemigos
dentro de la zona de operaciones en
lugares que no ofrezcan seguridad.

6. Guerra suburbana

Si en un momento dado, en la guerra de
guerrillas, se llega al acoso de las
ciudades, a penetrar de tal manera el
campo  circundante, que  puedan
establecerse, en condiciones de cierta
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seguridad, sera necesario darles a éstas
una educacion especial o, mejor dicho,
una organizacion especial.

Es fundamental precisar que nunca puede
surgir por si misma wuna guerrilla
suburbana. Tendra nacimiento después de
que se creen ciertas condiciones
necesarias para que pueda subsistir, y esto
mismo indica que la guerrilla suburbana
estara directamente a las drdenes de jefes
situados en otra zona. Por tanto, la
funcion de esta guerrilla no sera llevar a
cabo acciones independientes, sino de
acuerdo con  planes  estratégicos
preconcebidos, de modo tal que su
funcién sea la de secundar la accion de
los grupos mayores situados en otra area
y contribuir especificamente al éxito de
determinada concepcion tactica, sin la
amplitud operacional que tienen las
guerrillas de los otros tipos. Es decir, una
guerrilla suburbana no podra optar entre
tumbar teléfonos o ir a hacer atentados en
otro lugar, o sorprender una patrulla de
soldados en un camino lejano; hara
exactamente lo que se le diga. Si su
funcién es cortar postes de teléfono,
tendidos eléctricos, alcantarillados, vias
férreas, acueductos, debera limitarse a
cumplir estas funciones a cabalidad.

Su integracién numérica no debe pasar de
cuatro o cinco hombres. Es importante la
limitacién del nimero porque la guerrilla
suburbana debe ser considerada como
situada en terrenos excepcionalmente
desfavorables, donde la vigilancia del
enemigo ser& mucho mayor y las
posibilidades de represalias aumentan
enormemente asi como las de una
delacion. Hay que contar con
circunstancias agravantes el hecho de que
la guerrilla suburbana no puede alejarse
mucho de los lugares donde vaya a
operar; a la rapidez de accion y a la
rapidez de desplazamiento debe unir, sin



embargo, un alejamiento relativamente
pequefio del lugar de la accidn,
permaneciendo totalmente oculta durante
el dia. Es una guerrilla nocturna por
excelencia, sin posibilidades de cambiar
su manera de operar hasta que el avance
de la insurreccién sea tan grande que se
pueda sitiar la ciudad y tomar
participacion en ello como combatiente
activo.

Cualidades esenciales de este guerrillero
deben ser la disciplina, en mayor grado
quizas que ninguno, y la discrecién. No
podra contarse con mas de dos o tres
casas amigas que brinden el alimento; es
casi Seguro que un Cerco en esas
condiciones equivalga a la muerte; las
armas, ademas no serdn de la misma
categoria que las de los otros nucleos.
Serén de defensa personal, solo las que no
obstaculicen una huida répida y un
escondite seguro. No deberan tener sino
una carabina o una escopeta recortada o
dos y los demés miembros, pistolas, como
armas optimas.

Nunca se realizaran hechos armados sino
por sorpresa sobre uno o dos miembros
de la tropa enemiga 0 su servicio de
confidentes, centralizando la accion en el
sabotaje ordenado.

Para esto necesitan un amplio equipo
instrumental. El guerrillero tiene que
tener  sierras  adecuadas, grandes
cantidades de dinamita, picos y palas,
aparatos de trabajo para levantar lineas
férreas; en fin, un equipo mecanico
adecuado al trabajo que va realizar y
escondido en lugares seguros, al alcance
facil de la mano del que lo necesite.

Si hay mas de una guerrilla, dependeran
todas de un solo jefe, el que ordenara los
trabajos necesarios a través de contactos
de probada confianza que hagan vida
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civil. Podréa en ciertos casos el guerrillero
mantener su trabajo de épocas de paz,
pero esto es muy dificil; practicamente, la
guerrilla suburbana es un grupo de
hombres que ya esta fuera de la ley, que
tiene complexién de ejército, situado en
las condiciones tan desfavorables que
hemos descrito.

La importancia de una lucha suburbana
ha sido muy desestimada, pero es
extraordinaria. Un buen trabajo de este
tipo, extendido sobre una amplia érea,
paraliza casi completamente la vida
comercial e industrial de ese sector y
coloca a la poblacion entera en una
situacion de intranquilidad, de angustia,
de ansias casi del desarrollo de sucesos
violentos para salir de esa espera. Si
desde el primer momento del inicio de la
guerra se piensa en la posibilidad futura y
se van organizando especialistas en este
tipo de lucha, se garantizara una accion
mucho mas rapida y por tanto un ahorro
de vidas y del precioso tiempo de la
nacion.

Tomado de Ernesto Che Guevara.
Escritos y discursos, tomo 1, Editorial de
Ciencias Sociales, La Habana 1972,
paginas 33-67.
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1. El guerrillero, reformador
social

Ya habiamos identificado al guerrillero
como un hombre que hace suya el ansia
de liberacién del pueblo y, agotados los
medios pacificos de lograrla, inicia la
lucha, se convierte en la vanguardia
armada de la poblacion combatiente. Al
comenzar la lucha, lo hace ya con la
intencion de destruir un orden injusto vy,
por lo tanto, mas o menos veladamente
con la intencién de colocar algo nuevo en
lugar de lo viejo.

Habiamos dicho también que en las
condiciones actuales de América, por lo
menos, y de casi todos los paises poco
desarrollados ~ economicamente,  los
lugares que ofrecian condiciones ideales
para la lucha eran campestres y por lo
tanto la base de las reivindicaciones
sociales que levantara el guerrillero sera
el cambio de la estructura de la propiedad
agraria.

La bandera de la lucha durante todo este
tiempo serd la reforma agraria. Al
principio, esta bandera podrad estar o no
completamente  establecida en  sus
aspiraciones 'y en sus limites, o
simplemente se referira al hambre secular
del campesino por la tierra donde trabaja
o la que quiere trabajar.

Las condiciones en que se vaya a realizar
una reforma agraria dependen de las
condiciones que existan antes de iniciar la
lucha y de la profundidad social de la
misma. Pero el guerrillero, como
elemento consciente de la vanguardia
popular, debe tener una conducta moral
que lo acredite como verdadero sacerdote
de la reforma que pretende. A la
austeridad  obligada  por  dificiles
condiciones de la guerra debe sumar la
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austeridad nacida de un rigido autocontrol
que impida un solo exceso, un solo desliz,
en ocasion en que las circunstancias
pudieran  permitirlo.  EI  soldado
guerrillero debe ser un asceta.

Y en cuanto a las relaciones sociales,
variaran de acuerdo con el desarrollo de
la guerra. En el primer momento, recién
iniciados casi, no podra ni siquiera
intentarse  cambio alguno en la
composicién social del lugar.

Las mercancias que no puedan comprarse
seran pagadas con bonos y rescatados los
mismos en la primera oportunidad.

Al campesino siempre hay que ayudarlo
técnica, economica, moral y
culturalmente. EI guerrillero sera una
especie de angel tutelar caido sobre la
zona para ayudar siempre al pobre y para
molestar lo menos posible al rico, en los
primeros momentos del desarrollo de la
guerra. Pero ésta seguira su curso; las
contradicciones seguiran agudizandose,
Ilegard un momento en que muchos de los
que miraban con cierta simpatia a la
revolucién se pondrdn en una posicion
diametralmente opuesta; daran el primer
paso en la batalla contra las fuerzas
populares. En este momento el guerrillero
debe actuar y convertirse en el
abanderado de la causa del pueblo,
castigando con justicia cualquier traicion.
La propiedad privada deberd adquirir en
las zonas de guerra su funcion social.
Vale decir, la tierra sobrante, el ganado
no necesario para la manutencion de una
familia adinerada, debera pasar a manos
del pueblo y ser distribuido equitativa y
justicieramente.

Debe siempre respetarse el derecho del
poseedor a recibir un pago por las
pertenencias utilizadas para el bien social,
pero ese pago se hara en bonos («bonos



de esperanza», les llamaba nuestro
maestro el general Bayo, refiriéndose al
vinculo que queda establecido entre
deudor y acreedor).

La tierra y pertenencias o industrias de
enemigos connotados y directos de la
revolucion deben pasar inmediatamente a
manos de las fuerzas revolucionarias. Y
aprovechando el calor de la guerra, estos
momentos en que la fraternidad humana
adquiere sus valores mas altos, debe
impulsarse todo tipo de trabajo en
cooperativas que la mentalidad de los
habitantes del lugar permita.

El guerrillero, como reformador social, no
solo debe constituir un ejemplo en cuanto
a su vida, sino que también debe orientar
constantemente en los  problemas
ideoldgicos, con lo que sabe o con lo que
pretende hacer en determinado momento
y, ademas, con lo que va aprendiendo en
el transcurso de los meses o afios de
guerra que actGan favorablemente sobre
la  concepcién del revolucionario,
radicalizandolo a medida que las armas
han demostrado su potencia y a medida
qgue la situacién de los habitantes del
lugar se ha hecho carne en su espiritu,
parte de su vida, y comprende la justicia y
la necesidad vital de una serie de cambios
cuya importancia tedrica le llegaba antes,
pero cuya urgencia practica estaba
escondida la mayor parte de las veces.

Y esto sucede muy a menudo porque los
iniciadores de la guerra de guerrillas o,
por mejor decir, los directores de la
guerra de guerrillas, no son hombres que
tengan la espalda curvada dia a dia sobre
el surco; son hombres que comprenden la
necesidad de los cambios en cuanto al
trato social de los campesinos pero no han
sufrido, en su mayoria, las amarguras de
ese trato. Y sucede entonces -y aqui estoy
ampliando la experiencia cubana vy
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partiendo de ella- que se produce una
verdadera interaccion  entre  estos
directores que ensefian al pueblo con los
hechos la importancia fundamental de la
lucha armada y el pueblo mismo que se
alza en lucha y ensefia a los dirigentes
esas necesidades practicas de que
hablamos. Asi, del producto de esta
interaccion del guerrillero con su pueblo,
surge la radicalizacion progresiva que va
acentuando las caracteristicas
revolucionarias del movimiento y le van
dando una amplitud nacional.

2. El guerrillero como
combatiente

La vida y caracteristica del guerrillero,
fundamentalmente esbozadas, exigen una
serie de condiciones fisicas, mentales y
morales para adaptarse a ella y poder
cumplir a cabalidad la  misién
encomendada.

La primera interrogacion que surge es,
¢cémo debe ser el soldado guerrillero? Y
hay que contestar que el soldado
guerrillero debe ser preferentemente
habitante de la zona. Porque alli tiene sus
amistades a quienes recurrir
personalmente; porque, al pertenecer a la
misma zona, la conocera -que es uno de
los factores importantes de la lucha
guerrillera el conocimiento del terreno- vy,
porque estard habituado a las vicisitudes
que en ella pase y podra entonces rendir
un mejor trabajo, sin contar con que
agregara a todo esto, el entusiasmo de
defender lo suyo o luchar por cambiar el
régimen social que atenta contra su
mundo.

El combatiente guerrillero es un
combatiente nocturno, y al decir esto se



dice también que tiene todas las
cualidades de la nocturnidad. Debe ser
solapado, marchar hacia el lugar del
combate, por llanos o montafias, sin que
nadie se entere de sus pasos y caer sobre
el enemigo aprovechando el factor
sorpresa, muy importante de recalcar en
este tipo de lucha. Luego del panico que
causa toda sorpresa, debe lanzarse a la
lucha implacablemente, sin admitir una
sola debilidad en los compafieros y
aprovechando el menor indicio de ella por
parte del contrario. Cayendo como una

tromba, destruyéndolo todo, sin dar
cuartel que no sea el que las
circunstancias tacticas aconsejen,

ajusticiando a quien haya que ajusticiar,
sembrando el panico entre los
combatientes enemigos, pero, al mismo
tiempo, tratando benévolamente a los
vencidos indefensos, respetando también
a los muertos.

Un herido debe ser sagrado, curarsele lo
mejor posible -salvo que su vida anterior
lo haga acreedor a un castigo de la
magnitud de la muerte, en cuyo caso se
procederd de acuerdo con los
antecedentes del sujeto-. Lo que nunca
puede hacerse es llevar un prisionero,
salvo que se tenga ya una solida base de
operaciones, inexpugnable para el
enemigo. En caso contrario, ese
prisionero se convertira en arma peligrosa
contra la seguridad de los habitantes de la
region o la guerrilla misma por los
informes que pudiera dar al reintegrarse
al ejército de donde proviene. Si no fuera
un connotado criminal, se le dejard en
libertad luego de arengarlo.

El combatiente guerrillero debe arriesgar
su vida cuentas veces sea necesario, estar
dispuesto a rendirla sin el menor asomo
de duda en el momento preciso pero, al
mismo tiempo debe ser precavido y no
exponerse nunca innecesariamente. Todas
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las precauciones posibles deben ser
tomadas para evitar un desenlace adverso
0 un aniquilamiento. Por ello es
importantisimo en todo combate la
vigilancia total de los puntos por donde
puedan llegar refuerzos al enemigo,
incluso para evitar un cerco, cuyas
consecuencias no suelen ser tan grandes
en cuanto a la magnitud del desastre
fisico que ocasiona, sino del desastre
moral que reporta la pérdida de fe en las
posibilidades de la lucha.

Sin embargo, debe ser audaz, analizar
correctamente  los peligros y las
posibilidades de una accién y estar
siempre presto a tomar una actitud
optimista frente a las circunstancias y a
encontrar una decision favorable adn en
los momentos en que el analisis de las
condiciones adversas y favorables no
arroje un saldo positivo apreciable.

Para que el guerrillero pueda sobrevivir
en medio de las condiciones de la lucha y
accion del enemigo, se precisa un grado
de adaptabilidad que permita al
combatiente identificarse con el medio en
que vive, adaptarse a él, aprovecharlo lo
mas posible como su aliado. Al mismo
tiempo precisa una rapida concepcion y
una inventiva instantdnea que permita
cambiar el curso de los hechos de acuerdo
con la marcha de la accion decisiva.

Estas adaptabilidades e inventivas de los
ejércitos populares son las que arruinan
todas las estadisticas y las que frenan el
impulso de los amos de la guerra.

El guerrillero no debe, de ninguna
manera, dejar a un compafiero herido a
merced de las tropas enemigas pues la
suerte de éste serd, casi seguramente, la
muerte. Cueste lo que cueste, hay que
retirarlo de las zonas de combate para
trasladarlo a un lugar seguro. Las mas



grandes fatigas y los méas grandes peligros
deben correrse para esta tarea. El soldado
de guerrillas debe ser un extraordinario
comparfiero.

Al mismo tiempo, sera callado. Todo lo
que se diga o se haga delante de él debe
permanecer reservado estrictamente a su
propio conocimiento, nunca permitirse
una sola palabra de més, aun con los
propios camaradas de lucha, pues el
enemigo tratard en todo momento de
introducir sus hombres dentro de la
estructura de la guerrilla para tratar de
enterarse de planes, lugares y medios de
vida seguidos o utilizados por ella.

Ademas de las cualidades morales que
hemos apuntado, debe poseer una serie de
cualidades fisicas importantisimas. El
soldado guerrillero tendra que ser
infatigable. Habrd que encontrar un mas
alld en el momento en que el cansancio
parezca ser ya intolerable. Siempre tiene
que relucir su gesto, sacado de lo mas
hondo del convencimiento, que obligue a
dar otro paso, no el ultimo tampoco, pues
conseguira otro, y otro, y otro hasta llegar
al lugar designado por los jefes.

Debe ser sufrido hasta un grado extremo,
no so6lo para sobrellevar las privaciones
de alimentos, de agua, de vestido y techo
a que se ve sometido en todo momento,
sino también para soportar las
enfermedades y las heridas que muchas
veces deben curarse sin  mayor
intervencion del cirujano, con la sola
accioén de la naturaleza; y debe serlo asi,
porque la mayoria de las veces el
individuo que abandona la zona
guerrillera, para ir a curarse algin mal o
alguna herida, es asesinado por el
enemigo.

Para cumplir estas condiciones, necesita
también una salud de hierro que lo haga
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resistir todas estas adversidades sin
enfermarse y que convierta su vida de
animal acosado en un factor mas de
fortalecimiento, para hacerse, ayudado
por la adaptabilidad natural, algo asi
como una parte misma de la tierra donde
combate.

Todas estas consideraciones nos lleven a
preguntarnos: ¢;cual serd la edad ideal
para el guerrillero? Siempre estos limites
son muy dificiles de precisar por una serie
de caracteristicas sociales y hasta
individuales que amplian o disminuyen la
cifra. Un campesino, por ejemplo, sera
mucho mas resistente que un hombre de
ciudad. Un hombre de ciudad,
acostumbrado a los ejercicios fisicos y a
la vida sana, ser& mucho més eficiente
que un hombre que viviera toda su vida
detras de un escritorio, pero, en términos
generales, se puede decir que la edad
maxima del combatiente, en la etapa
absolutamente nomada de la guerrilla, no
debe ser mayor de cuarenta afios, salvo
algunas excepciones que se dan, sobre
todo, entre los campesinos. Uno de los
héroes de nuestra lucha, el comandante
Crescencio Pérez, entré en la Sierra con
sesenta y cinco afios y era en ese
momento uno de los hombres mas Utiles
de la tropa.

Podemos preguntarnos también si es
necesaria una  composicion  social
determinada entre los miembros de una
guerrilla. Se ha dicho que esta
composicion social debe ajustarse a la
gue tenga la zona elegida como centro de
operaciones, es decir, que el nucleo
combatiente del ejército guerrillero debe
ser  campesino.El  campesino  es,
evidentemente, el mejor soldado, pero
esto no quiere decir de ninguna manera
que se excluya a los demas elementos de
la poblacion, quitdndoles la oportunidad
de luchar por una causa justa. Ademas,



las excepciones individuales son muy
importantes también en este aspecto.

Todavia no se ha fijado la edad limite
inferior. Creemos que no se debe aceptar,
salvo, también circunstancias
especialisimas, a menores de dieciséis
afios en la contienda. Aqui en general,
estos muchachos, casi nifios, no tienen el
suficiente desarrollo como para poder
soportar los trabajos, las inclemencias, los
sufrimientos a que seran sometidos.

Puede decirse que la mejor edad del
guerrillero fluctta entre los veinticinco y
los treinta y cinco afios, etapa en que la
vida ha tomado cauces definitivos para
todos y quien se va, abandonando su
hogar, sus hijos y su mundo entero, ya ha
meditado bien su responsabilidad y lo
hace con la decision firme de no
retroceder un paso. También entre los
niflos hay casos extraordinarios de
combatientes que han logrado las maés
altas graduaciones de nuestro Ejercito
Rebelde, pero no es esto lo normal y, por
uno que haya mostrado sus grandes
condiciones combatientes, hay decenas
que debieron ser reintegrados a sus
hogares y que constituyeron durante
mucho tiempo un lastre peligroso para la
guerrilla.

El guerrillero, ya lo dijimos, es un
soldado que lleva, como el caracol, su
casa a cuestas, de modo que tiene que
ordenar su mochila de forma tal que la
menor cantidad de utensilios rinda la
mayor utilidad posible. Solamente llevara
lo imprescindible, pero lo conservara a
través de todas sus peripecias como algo
fundamental que no puede perderse, sino
en situaciones adversas extremas.

Por eso mismo, también su armamento
sera exclusivamente el que lleve consigo.
Muy dificilmente habra
reaprovisionamiento, sobre todo de balas;
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no mojarlas, repasarlas siempre, contarlas
una a una para que no se pierdan, es la
consigna, y el fusil, mantenerlo en
constante estado de limpieza, bien
engrasado, con el cafion reluciente, siendo
conveniente que el jefe de cada grupo
aplique algln castigo a los que no tengan
en estas condiciones el armamento.

Gentes con caracteristicas tan nobles de
devocion y firmeza que las permitan
actuar en las condiciones adversas ya
descritas; tiene que tener un ideal. Este
ideal es simple, sencillo, sin mayores
pretensiones, y, en general, no va muy
lejos, pero es tan firme, tan claro, que por
él se da la vida sin la menor vacilacion.
Es, en casi todos los campesinos, el
derecho a tener un pedazo de tierra propia
para trabajarla y a disfrutar de un trato
social justo. Entre los obreros, tener
trabajo, recibir un salario adecuado y
también un trato social justo. Entre los
estudiantes y profesionales se encuentran
ideas mas abstractas como es el sentido
de la libertad por la que se lucha.

Todo esto nos lleva a preguntarnos cOmo
vive el guerrillero. Su vida normal es la
caminata. Vamos a poner, por ejemplo,
un guerrillero de montafa situado en las
regiones boscosas, con acoso constante
por parte del enemigo. En estas
condiciones, una guerrilla se mueve
durante las horas del dia para cambiar de
posicion, sin comer; llega la noche, y en
algln claro, cerca de una aguada, se
establece el campamento siguiendo la
acostumbrada organizacién, juntandose
cada grupo para alimentarse en comdn vy,
al atardecer, se encienden los fogones,
con lo que haya.

El guerrillero come cuando puede y todo
lo que puede. A veces fabulosas raciones
desaparecen, en las fauces del
combatiente, y otras pasa dos o tres dias



de ayuno, sin menguar su capacidad de
trabajo.

La vivienda serd el cielo abierto;
interpuesto entre éste y la hamaca, un
pedazo de tela impermeable de nylon,
mas o menos grande, y debajo de la
hamaca y de la tela, la mochila, el fusil y
las balas, es decir, los tesoros del
guerrillero. Hay lugares donde no
conviene quitarse los zapatos ante la
posibilidad de un ataque sorpresivo del
enemigo. El zapato es otro de sus
preciados tesoros. Quien tiene un par de
ellos asegura una existencia feliz dentro
del &mbito de las necesidades imperantes.

Asi ira transcurriendo dia tras dia, sin
acercarse a ningun lugar, escapando a
todo contacto que no haya ya previamente
establecido, viviendo en las zonas mas
agrestes y pasando hambre, sed a veces,
frio, calor; sudando en las continuas
marchas, secando su sudor sobre él y
agregando nuevos sudores, sin que haya
la posibilidad de un aseo continuo
(aunque esto dependa tambien de la
disposicion individual de la persona,
como en todos los casos).

Durante la pasada guerra, al entrar en el
caserio de EI Uvero, después de una
marcha de 16 kilometros y una lucha de
dos horas 45 minutos a pleno sol, mas
muchos dias pasados en condiciones muy
adversas; a orillas del mar, con una
temperatura calida, con un sol rajante,
nuestros cuerpos despedian un olor
caracteristico y agresivo que repelia
cualquier extrafio que se acercara.
Nuestro olfato estaba completamente
sincronizado con ese tipo de vida; las
hamacas de los guerrilleros se conocian
por su caracteristico olor individual.

En las condiciones descritas, los
campamentos deben ser facilmente
levantables, no deben quedar huellas que
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lo delaten; la vigilancia tiene que ser
extrema. Por diez hombres que duerman,
debe haber uno o dos en vela, renovarse
continuamente los centinelas y mantener
todas las entradas del campamento bien
vigiladas.

La vida de camparfia ensefia una serie de
trucos para hacer la comida, unos para
hacerla mas rapida, otros para
condimentarla con cualquier pequefiez
que se encuentre en el monte, otros para
inventar nuevos platos que den un aspecto
variado al menu guerrillero, compuesto
esencialmente de tubérculos, granos, sal,
algo de aceite o manteca y, muy
especialmente, trozos de carne de algun
animal sacrificado, esto en cuanto al
panorama de un grupo operando en
sectores de areas tropicales.

Dentro del andamiaje de la vida
combatiente, el hecho mas interesante, el
que lleva a todos al paroxismo de la
alegria y hace marchar con renovados
brios, es el combate. EI combate, climax
de la vida guerrillera, se produce en el
momento oportuno en que ha sido
localizado e investigado algn
campamento enemigo lo suficientemente
débil como para ser aniquilado, o en el
momento en que una columna adversaria
avance hacia el territorio directamente
ocupado por la fuerza liberadora. Ambos
casos son diferentes.

Contra el campamento, la accion sera
global y tendera fundamentalmente a
cazar a los miembros de las columnas que
vengan a romper el cerco, porque nunca
un enemigo atrincherado es la presa
favorita del guerrillero; el enemigo en
movimiento, nervioso, falto de
conocimiento del terreno, temeroso de
todo, sin protecciones naturales para
defenderse, es la presa ideal. Por mala
situacién que tenga quien esta parapetado,



con poderosas armas para repeler una
agresion, no estard nunca en las mismas
condiciones de una larga columna que es
atacada sorpresivamente por dos o tres
lugares, fraccionada, y cuyos atacantes se
retiran antes de cualquier reaccién en
caso de no poder cercarla y destruirla
totalmente.

Si no hay posibilidades de derrotar por
hambre o sed o por un asalto directo a los
que estdn  atrincherados en el
campamento, después que el cerco haya
dado sus frutos destruyendo a las
columnas invasoras, debe retirarse. En el
caso de que la columna guerrillera sea
demasiado débil y la columna invasora
demasiado fuerte, la accion se centrara
sobre la vanguardia. Hay que tener una
predileccion especial por ésta, cualquiera
que sea el resultado a que se quiere llegar,
pues después que se ha golpeado unas
cuantas veces sobre la misma y se ha
difundido entre los soldados la noticia de
la muerte casi constante de quienes
ocupan los primeros lugares, la renuencia
a ocuparlos provoca hasta verdaderos
motines. Por ello, debe siempre golpearse
alli, aunque ademas se golpee en
cualquier otro punto de la columna.

Del equipo del guerrillero depende la
mayor o menor facilidad con que pueda
cumplir su funcién y adaptarse al medio.
El guerrillero, aun reunido en los
pequefios conglomerados que constituyen
su grupo de accion, tiene caracteristicas
individuales. Debe tener en su mochila
todo lo necesario para subsistir en caso de
quedar solo durante algun tiempo vy,
ademas, su casa habitual.

Al dar la lista del equipo, nos referimos
esencialmente al que podria llevar un
individuo colocado en las situaciones de
inicio de una guerra, en terreno
accidentado, con lluvia frecuente, frio
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relativo y acoso del enemigo, es decir,
nos colocamos en la situacion del inicio
de la guerra cubana de liberacion.

El equipo del guerrillero se divide en
esencial y accesorio. Entre lo primero esta
la hamaca que permite descansar
adecuadamente. Ademas, siempre se
encuentran dos arboles donde tenderla y
puede servir, en caso de dormir en el
suelo, de colchdn, siempre que haya
lluvia o esté el terreno mojado, lo que
ocurre con mucha frecuencia en las zonas
montafiosas tropicales, la hamaca es
imprescindible para poder conciliar el
suefio, un pedazo de tela impermeable de
nylon es su complemento. Se usa el nylon
de un tamafio que permita cubrir la
hamaca, con cuatro cordeles atados en sus
respectivos puntas y un cordel mediano
que se ata en los mismos arboles donde
sera tendida. El dltimo cordel sirve
entonces de divisoria de las aguas y el
nylon se ata por sus puntas a cualquier
otro arbusto cercano formando una
pequefia tienda de campafia.

La frazada es imprescindible, pues hace
mucho frio en la montafia al caer la
noche. Es necesario llevar también un
abrigo que permita a su poseedor afrontar
los cambios extremos de temperatura. El
vestuario se compondra de pantalén y
camisa de trabajo rudo, sea de uniforme o
no. Los zapatos deben ser de la mejor
construccion posible 'y uno de los
primeros articulos que hay que tener en
reserva, pues sin ellos se hace muy dificil
la marcha.

Como el guerrillero lleva la casa a cuestas
en la mochila, ésta es algo muy
importante. Las mas primitivas pueden
hacerse con un saco cualquiera al que se
adaptan dos asas de soga, pero son
preferibles las de lona que existen en el
mercado 0 hechas por algin talabartero.



Siempre el guerrillero debe llevar alguna
comida personal, ademas de la que tiene
la tropa o se consuma en el lugar de
descanso. Articulos imprescindibles son:
el més importante, manteca o aceite,
necesario para el consumo de grasas del
organismo; productos enlatados que no
deben consumirse sino en circunstancias
en que ya no exista, materialmente, la
posibilidad de lograr comida para cocinar,
0 cuando haya demasiadas latas y su peso
impida la marcha; las conservas de
pescado, de gran poder nutritivo, la leche
condensada, buen alimento, sobre todo
por la gran cantidad de azlOcar que
contiene, y, ademas, por su sabor una
golosina, puede llevarse también leche en
polvo; el azlcar es otra parte esencial del
equipo; y lo es la sal, sin la cual la vida
resulta un martirio. Algunas sustancias
gue sirvan de condimento a las comidas,
para lo cual las mas comunes son la
cebolla y el ajo, aunque puede haber otras
que varien de acuerdo con la
caracteristica del pais. Con esto cerramos
el capitulo de lo esencial.

El guerrillero debe llevar plato, cuchara 'y
cuchillo de monte que le sirva para todos
los diferentes trabajos necesarios. El plato
puede ser de campafia 0 también alguna
olla o lata donde se cocine desde un
pedazo de carne frita hasta una malanga,
una papa o se haga alguna infusiéon como
té o café.

Para cuidar el fusil es necesario grasas
especiales, que deben ser muy
cuidadosamente administradas -el tipo de
aceite de maquina de coser es muy bueno
si no hay uno especial- pafioletas o pafios
que sirvan para repasar constantemente
las armas y una baqueta para limpiarlas
por dentro, trabajo que debe efectuarse
con cierta frecuencia. La canana sera de
fabricacion standard o casera segun las
posibilidades pero debe ser
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suficientemente buena para no perder ni
un solo proyectil; las balas son la base de
la lucha, sin ellas todo lo demés seria
vano, hay que cuidarlas como oro.

Debe llevarse una cantimplora o un
botell6n con agua, pues es imprescindible
beberla en abundancia y no siempre se
esta en condiciones de lograrla en el
momento indicado. Entre los
medicamentos hay que llevar los de uso
general en todos los casos, como puede
ser la penicilina u otro tipo de antibi6tico,
sobre todo el tipo oral, bien cerrados,
calmantes febrifugos como la aspirina y
medicamentos adecuados para combatir
las enfermedades endémicas del lugar.
Pueden ser tabletas contra el paludismo,
sulfas para diarreas, antiparasitarios de
cualquier tipo, en fin, acoplar la medicina
a las caracteristicas de la region. Es
conveniente, en lugares donde haya
animales venenosos, que se lleve el suero
correspondiente, el resto del equipo
médico debe ser quirdrgico. Ademas,
pequefios equipos personales para curas
de menor importancia.

Un complemento habitual y sumamente
importante en la vida del guerrillero, es la
fuma, ya sean tabacos, cigarros o
picadura para la pipa, pues el humo que
puede echar en momentos de descanso es
un gran compafiero del soldado solitario.
La pipa es muy util, pues permite
aprovechar al maximo, en los momentos
de escasez, todo el tabaco de los cigarros
0 el que queda en las colillas de los puros.
El fésforo es importantisimo no solo para
encender cigarros sino para prender el
fuego, que es uno de los grandes
problemas del monte en época de lluvia.
Es preferible llevar fdosforos y un
encendedor, de modo que si a éste le falta
la carga queden aquellos como sustitutos.



Es conveniente que se lleve jabon, no
tanto para el aseo personal como para el
de las vasijas, pues son frecuentes las
infecciones intestinales o irritaciones
producto de las comidas fermentadas que
se ingieren conjuntamente con la nueva,
debido a la vasija sucia. Con todo el
equipo descrito, un guerrillero puede
tener la seguridad de vivir en el monte en
cualquier condicion adversa los dias
necesarios para capear la situacion, por
mala que sea.

Hay accesorios que a veces son Utiles y
otras constituyen un estorbo, pero que, en
general, prestan gran utilidad. La brdjula
es uno de ellos, aunque, en una zona
dada, al principio se utiliza mucho como
complemento para la orientacién pero,
poco a poco, el conocimiento del terreno
hace innecesario este instrumento, por
otro lado, muy dificil de usar en terrenos
montafiosos, pues la ruta que indica no es
frecuentemente la ideal para llegar de un
lugar a otro, ya que la linea recta suele
estar cortada por obstaculos insalvables.
Otro implemento util es un pedazo de tela
de nylon extra para tapar todos las
equipos en un momento de lluvia.
Recuérdese que la lluvia es, en los paises
tropicales, muy constante en ciertos
meses y que el agua es enemiga de todos
los implementos del guerrillero, ya sea
comida, armamento, medicinas, papeles o
ropa.

Una muda de ropa puede ser llevada pero
constituye en general carga de novatos.
Lo usual es llevar como maximo un
pantaldn, suprimiendo la ropa interior y
otros articulos como la toalla. Es que la
vida del guerrillero ensefia el ahorro de
energia para llevar la mochila de un lado
a otro e ira quitando todo lo que no tiene
valor esencial.
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Un pedazo de jabon que sirva tanto para
lavar los enseres como el aseo personal,
un cepillo de dientes y la pasta, son los
adminiculos de aseo. Es conveniente que
se lleve algan libro, intercambiable entre
los miembros de la guerrilla, libros que
pueden ser buenas biografias de héroes
del pasado, historias o0 geografias
econOmicas, preferentemente del pais, y
algunas obras de caracter general que
tiendan a elevar el nivel cultural de los
soldados y disminuyan la tendencia al
juego u otra forma de distraer el tiempo, a
veces demasiado largo en la vida del
guerrillero.

Siempre que haya un espacio extra en la
mochila debe llenarse de comida, salvo en
zonas que ofrezcan condiciones muy
ventajosas para la alimentacion. Pueden
llevarse golosinas o comida de menor
importancia que sirva de complemento a
las basicas. La galleta puede ser una de
ellas, aunque ocupa mucho lugar y se
rompe convirtiéndose en polvo. En los
montes cerrados es Util llevar un machete;
en los lugares muy humedos una botellita
con gasolina o conseguir madera resinosa
del tipo del pino que permita en un
momento dado hacer fuego aunque el
lefio esté mojado.

Debe ser un complemento habitual del
guerrillero, una libreta que sirva para
anotar datos, para cartas al exterior o
comunicacion con otras guerrillas, asi
como lapiz o pluma. Siempre debe tener a
mano pedazos de cordel, 0 soga, que tiene
multiples aplicaciones y ademas aguja,
hilo y botones para la ropa. El guerrillero
que lleve este equipo tendra una sélida
casa a sus espaldas, de un peso
considerable  pero  suficiente para
asegurarse la vida mas comoda dentro de
la dura faena de la campafia.



3. La organizacion de una
guerrilla

La organizacion de una guerrilla no puede
hacerse siguiendo un esquema rigido;
habrd innumerables diferencias, producto
de la adaptacion al medio en que se
apliqgue. Por razones de exposicion
supondremos que nuestra experiencia
tiene valor universal, pero recordando
siempre que, al divulgarla, se esta
dejando, en cada momento, la posibilidad
de que haya una nueva manera de hacerlo
que convenga mas a las particularidades
del grupo armado de que se trate.

El ndmero de los componentes de la
guerrilla es uno de los problemas mas
dificiles de precisar; hay diferentes
niameros de  hombres, diferente
constitucién de la tropa, como ya hemos
explicado. Vamos a suponer una fuerza
situada en terreno favorable, montafoso,
con condiciones no tan malas como para
estar en perpetua huida, pero no tan
buenas como para tener base de
operaciones. Un nacleo armado situado
en este panorama no debe tener como
unidad combatiente mas de 150 hombres
y ya esta cantidad es bastante alta; el ideal
seria unos cien hombres. Esto constituye
una columna y esta mandada, también de
acuerdo con la escala jerarquica cubana,
por un comandante, es bueno recalcar que
en nuestra guerra se hizo omision de los
grados de cabo y de sargento, por
considerarlos representativos de la tirania.

Partiendo de estas premisas, un
comandante manda el total de las fuerzas,
de 100 a 150 hombres, y habra tantos
capitanes como grupos de 30 6 40
hombres puedan formarse. El capitan
tiene la funcioén de dirigir y aglutinar su
pelotdn, hacerlo pelear casi siempre unido
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y encargarse de la distribucion y de la
organizacion general del mismo. En la
guerra de guerrillas la escuadra es la
unidad funcional. Cada una,
aproximadamente de 8 a 12 hombres,
tiene un teniente, el que cumple unas
funciones anélogas a las de capitan para
su grupo, pero tiene que estar en
constante subordinacion a éste.

La tendencia operacional de la guerrilla,
que es actuar en nucleos pequefios, hace
que la verdadera unidad sea la escuadra; 8
6 10 hombres es el maximo que puede
actuar unido en una lucha en estas
condiciones y, por lo tanto, actuara el
grupo bajo las ordenes del jefe inmediato,
muchas veces separados del capitan
aunque en el mismo frente de lucha, salvo
circunstancias especiales. Lo que no se
debe hacer nunca es fraccionar la unidad
y mantenerse asi en los momentos en que
no hay lucha. Cada escuadra y peloton
tendran asignados el sucesor inmediato en
caso de que caiga el jefe, el que debe
estar lo suficientemente entrenado para
poder hacerse cargo inmediatamente de
su nueva responsabilidad.

Uno de los problemas fundamentales de
esta tropa, en la cual desde el dltimo
hombre hasta el jefe deben recibir el
mismo trato, es la alimentacién. Esta
adquiere una importancia extrema debido
no soélo a la subnutricion cronica, sino
también por ser el reparto el Unico
acontecimiento cotidiano. La tropa, muy
sensible a la justicia, mide con espiritu
critico las raciones; nunca debe permitirse
el menor favoritismo con nadie. Si por
alguna circunstancia la comida se reparte
entre toda la columna, debe establecerse
un orden y respetarlo estrictamente vy, al
mismo tiempo, respetar también las
cantidades y calidades de alimentos dado
a cada uno. En la distribucion de
vestimentas el problema es diferente;



serén articulos de uso individual. Deben
primar en estos casos dos hechos;
primero, la necesidad que tengan los
reclamantes, que casi siempre seran
superiores a la cantidad de objetos a
distribuir y, segundo, el tiempo de luchay
los méritos que tenga cada uno de los
mismos.

El sistema del tiempo y los meéritos,
dificil de precisar, debe ser llevado en
cuadros especiales por algin encargado
de ello, sujeto a la inspeccién directa del
jefe de la columna. Exactamente igual
sucede con los otros articulos que
eventualmente lleguen y que no sean de
uso colectivo. El tabaco y los cigarros
deben ser repartidos de acuerdo con la
norma general de igual trato a todo el
mundo.

Para esta tarea de reparto debe haber
personas encargadas especialmente de
hacerlo. Es preferible que pertenezcan
directamente a la Comandancia. La
Comandancia realiza, pues, tareas
administrativas, de  enlace, muy
importantes, y todas las otras fuera de lo
normal que deban hacerse. Los oficiales
de mas inteligencia deben estar en ella,
sus soldados deben ser despiertos y de un
sentido de sacrificio llevado al maximo,
pues las exigencias seran en la mayoria de
los casos superiores a la del resto de la
tropa; sin embargo, no pueden tener
derecho a ningun trato especial en la
comida.

Cada guerrillero lleva su equipo completo
pero hay una serie de implementos de
importancia social dentro de la columna
que deben ser distribuidos
equitativamente. Para esto  pueden
establecerse dos criterios, dependiendo
ellos de la cantidad de gente desarmada
que tenga la tropa. Uno de ellos es el
distribuir  todos los objetos como
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medicinas, implementos médico-
quirdrgicos u odontologicos, comida
extra, vestuario, enseres generales

sobrantes, implementos bélicos pesados,
en forma igualitaria entre todos los
pelotones, que se responsabilizaran de la
custodia del material asignado. Cada
capitan distribuird los enseres entre las
escuadras, y cada jefe de escuadra entre
sus hombres. Otra solucién a emplear,
cuando no toda la tropa estd armada, es
hacer escuadras o pelotones especiales
encargados del transporte; esto suele ser
mas beneficioso, pues no se recarga tanto
al soldado, ya que los desarmados estan
libres del peso y responsabilidad del fusil.
De este modo no corren tanto peligro de

perderse las cosas, pues estan mas
concentrados y al mismo tiempo
constituye un incentivo para los

portadores cargar mMAas y mejor y
demostrar mas entusiasmo, ya que puede
ser uno de los premios que permita el
empufiar el arma en un futuro. Estos
pelotones marcharan en las Gltimas
posiciones y tendran los mismos deberes
y el mismo trato que el resto de la tropa.

Las tareas a realizar en una columna
varian de acuerdo con la actividad de la
misma. Si permanece en el campamento
habrd equipos especiales de vigilancia.
Conviene tener tropas aguerridas,
especializadas, a las que se les dé algun
premio por esta tarea, y que en general
consiste en cierta independencia o en
distribuir algin exceso de golosinas o
tabaco entre los miembros de las unidades
que hagan tareas extraordinarias, después
de haber repartido lo que corresponde a
toda la columna. Por ejemplo, si son 100
hombres y hay 115 cajetillas de cigarros,
esas 15 cajetillas extras podran ser
distribuidas entre los miembros de las
unidades a las que me he referido. La
vanguardia y la retaguardia,
perfectamente diferenciadas del resto,



tendran a su cargo las tareas principales
de vigilancia, pero cada uno de los
pelotones debe tener la suya propia.
Cuanto méas lejos del campamento se
vigile, estando en zona libre, sobre todo,
mayor es la seguridad del grupo.

Los lugares elegidos deben estar en una
altura, dominar una amplia area de dia y
ser de dificil acceso durante la noche. Si
se va a permanecer algunas jornadas, es
conveniente construir defensas que
permitan sostener el fuego
adecuadamente en caso de un ataque.
Estas defensas pueden ser destruidas al
retirarse la guerrilla del lugar o abandonar
las mismas si las circunstancias ya no
hacen necesario un ocultamiento total del
paso de la columna.

En sitios en que se establezcan
campamentos permanentes, las defensas
deben ir perfeccionandose en forma
constante. Recuérdese que en una zona
montafiosa, en terreno adecuadamente
elegido, la unica arma pesada efectiva es
el mortero. Utilizando techos adecuados
con los materiales de la region, maderas,
piedra, etc., se logra hacer refugios
perfectos que impiden la aproximacion de
las huestes contrarias, resguardando a las
propias de los obuses.

En el campamento es muy importante
mantener la disciplina, disciplina que
debe tener caracteristicas educativas,
haciendo que los guerrilleros se acuesten
a determinada hora, se levanten también a
hora fija, impidiendo que se dediquen a
juegos que no tengan una funcién social y
que tiendan a disolver la moral de la
tropa, prohibiendo la ingestion de bebidas
alcoholicas, &c. Todas estas tareas las
realiza una comision de orden interior,
elegida entre los combatientes de mas
méritos revolucionarios. Otra mision de
éstos, es impedir que se encienda fuego

38

en lugares visibles desde lejos, 0 que se
levanten columnas de humo cuando
todavia no ha anochecido y también
vigilar que se limpie el campamento al
abandonarlo la columna, si es que se
quiere mantener un absoluto secreto de la
permanencia en determinado lugar.

Hay que tener mucho cuidado con los
fogones, cuyas huellas duran mucho
tiempo, por lo que es necesario taparlos
con tierra, enterrando ademas los papeles,
las latas, y residuos de alimentos que se
hayan consumido. Durante la marcha
debe existir el més absoluto silencio en la
columna. Los Grdenes se pasan por gestos
0 susurros y va corriendo la voz de boca
en boca hasta llegar al dltimo. Si la
guerrilla marcha por lugares
desconocidos, abriéndose camino 0
guiandose mediante algun practico, la
vanguardia ird a unos cien o doscientos
metros o0 mas, adelante, segln las
caracteristicas del terreno. En lugares que
pudieran prestarse a confusiones en
cuanto a la ruta, se dejara un hombre en
cada desvio esperando al de atrds, y asi
sucesivamente hasta que llegue el ultimo
de la retaguardia. Esta también ird algo
separada del resto de la columna,
vigilando los caminos posteriores, Yy
tratando de borrar lo mas posible la huella
del paso de la misma. Si hubiera caminos
laterales que  ofrecieran  peligro,
constantemente tiene que haber un grupo
que vigile el citado camino hasta que pase
el Gltimo hombre. Es mas practico que
esos grupos se utilicen de un solo pelotén
especial, aunque pueden ser de cada
pelotdn, con la obligacién de entregar el
puesto a los miembros del siguiente y
reintegrarse ellos a su lugar y asi
sucesivamente hasta que pase toda la
tropa.

La marcha debe ser no solamente
uniforme y en orden establecido, sino que



éste hay que mantenerlo siempre, de
modo que se sepa que el peloton nimero
1 es la vanguardia, el pelotén nimero 2 el
que le sigue, en el medio el pelotdn
numero 3 que puede ser la Comandancia;
luego el ndmero 4, y la retaguardia el
pelotén numero 5, o en el nimero de ellos
gue constituyan la columna, pero siempre
conservando el orden. En marchas
nocturnas el silencio debe ser mayor y la
distancia entre cada combatiente
acortarse, de modo de no sufrir extravios,
con el riesgo consecuente de verse
obligado a dar voces o encender alguna
luz. La luz es el enemigo del guerrillero
en la noche.

Ahora bien, si todas estas marchas tienen
como fin atacar, al llegar un punto
indicado, a donde deban retornar todos
una vez logrado el objetivo, se dejaran los
pesos superfluos, mochilas, ollas, por
ejemplo, y cada pelotén seguira con sus
armas y equipos bélicos exclusivamente.
Ya el punto a atacar debe haber sido
estudiado por gentes de confianza que
hayan hecho los contactos, traido la
relacion de los guardias del enemigo,
traida también la orientacion del cuartel,
el nimero de hombres que lo defienden,
&c., y entonces se hace el plan definitivo
para el ataque y se sitian los
combatientes, considerando siempre que
una buena parte de las tropas debe
destinarse a detener los refuerzos. En caso
de que el ataque al cuartel sea solamente
una distraccion para provocar una
afluencia de refuerzos que deban pasar
por caminos donde se embosque
facilmente la gente, despues de realizado
el ataque un hombre debe rapidamente
comunicar al mando el resultado, por si
fuera necesario levantar el cerco para no
ser atacados por las espaldas. De todas
maneras siempre tiene que haber vigias
en los caminos de acceso al lugar del
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combate, mientras se produce el cerco o
el ataque directo.

De noche, es preferible siempre un ataque
directo. Puede llegar a conquistarse el
campamento si se tiene el empuje y la
presencia de animo necesarios y no se
arriesga mucho.

En el cerco, sOlo resta esperar e ir
haciendo trincheras, acercandose cada vez
mas al enemigo, tratando de hostilizarlo
por todos los medios y, sobre todo,
tratando de hacerlo salir por el fuego.
Cuando se esta bien cerca, el «coctel
molotov» es un arma de extraordinaria
efectividad. Cuando no se ha llegado a
tiro de «céctel», pueden emplearse
escopetas con un dispositivo especial.
Estas armas, bautizadas por nosotros en la
guerra con el nombre de M-16, consisten
en una escopeta calibre 16, recortada, con
un par de patas agregadas en forma tal
que éstas formen un tripode con la punta
de la culata. EI arma asi preparada estara
en un angulo aproximado de 45 grados;
éste se puede variar corriendo hacia
adelante o hacia atras las patas delanteras.
Se carga con un cartucho abierto al que se
le han sacado todas las municiones. Este
se adapta perfectamente a un palo lo mas
cilindrico posible, dicho palo viene a ser
el proyectil y sobresale del cafién de la
escopeta. En la punta que sobresale se le
agrega un complemento de laton con un
amortiguador de goma en la base y una
botella de gasolina. Este aparato tira las
botellas encendidas a 100 metros 0 mas y
tiene una punteria bastante exacta. Es un
arma ideal para cercos donde los
enemigos tengan muchas construcciones
de madera o material inflamable vy
también para disparar a los tanques en
terrenos abruptos.

Una vez finalizado el cerco con el triunfo,
o levantandolo cumplidos los objetivos,
todos los pelotones se retiran en orden



hacia los lugares donde estdn sus
mochilas y se sigue la vida normal.

La vida ndémada del guerrillero, en esta
etapa, lleva a un gran sentido de
confraternidad con los comparieros, pero
también, a veces, a peligrosas rivalidades
entre grupos o pelotones. Si no se
canalizan éstas para producir emulaciones
beneficiosas, se corre el riesgo de
fragmentar la unidad de la columna. Es
muy conveniente la educacion de los
guerrilleros desde la méas temprana
iniciacion de la lucha, explicandoles el
sentido social de la misma y sus deberes,
en fin, clarificando su mente y dandoles
lecciones de moral que les vayan forjando
el caracter y hagan que cada experiencia
adquirida se convierta en una nueva arma
de superaciébn y no en un simple
adminiculo mas para luchar por la
supervivencia.

Uno de los grandes factores educativos es
el ejemplo. Por ello los jefes deben
constantemente ofrecer el ejemplo de una
vida cristalina y sacrificada. El ascenso
del soldado debe estar basado en la
valentia, capacidad y espiritu de
sacrificio; quien no cumpla esos
requisitos a cabalidad no debe tener
cargos responsables, pues en algln
momento provocara cualquier accidente
indeseable.

La conducta del guerrillero estara sujeta a
juicio cuando se acerque a una casa
cualquiera a pedir algo. Los moradores
del lugar sacaran conclusiones favorables
o desfavorables de la guerrilla, de acuerdo
con la forma como se solicite algun
servicio, un alimento, algo necesario, y de
los metodos usados para conseguir lo
deseado. Muy cuidadoso debe ser el jefe
en la explicacion detallada de estos
problemas, en darles la importancia que
se merecen y adoctrinar también con el
ejemplo. Si se fuera a entrar a un pueblo,

40

deben prohibirse las bebidas alcohdlicas,
exhortar a la tropa antes, darle el mayor
ejemplo posible de disciplina y vigilar
constantemente las entradas y salidas del
poblado.

La organizacion, capacidad combativa,
heroicidad y espiritu de la guerrilla tienen
que sufrir su prueba de fuego en el caso
de un cerco, que es la situacion mas
peligrosa de la guerra. En la jerga de
nuestros guerrilleros, en la guerra pasada,
se llamaba «cara de cerco» a la cara de
angustia que presentaba algun
amedrentado. Cerco y aniquilacion
I[lamaban pomposamente a sus campafas
los jerarcas del régimen depuesto. Sin
embargo, para una guerrilla conocedora
del terreno, unida ideologica vy
emocionalmente con el jefe, no es este un
problema de mucha importancia. Hay
simplemente que parapetarse, tratar de
evitar el avance del enemigo y su accién
con equipo pesado, y esperar la noche,
aliada natural del guerrillero. Al
oscurecer, con el mayor sigilo posible,
después de explorar y elegir el mejor
camino, se ira por él, utilizando el medio
de escape mas adecuado y observando el
mas absoluto silencio. Es sumamente
dificil que en esas condiciones, en la
noche, se pueda impedir a un grupo de
hombres que escape del cerco.

4. El combate

El combate es el drama mas importante
de la vida guerrillera. Ocupa s6lo
momentos en el desarrollo de la
contienda; sin embargo estos instantes
estelares adquieren una importancia
extraordinaria pues cada pequefio
encuentro es una batalla de indole
fundamental para los combatientes.



Ya habiamos apuntado anteriormente que
el ataque debe realizarse siempre de tal
modo que de garantias de triunfo.
Ademas de lineamientos generales sobre
la funcion téctica del ataque en la guerra
de guerrillas, se deben apuntar las
diferentes caracteristicas que pueda
presentar cada accion. En primer lugar,
adoptamos para la descripcion el tipo de
lucha en terreno apto, porque es
realmente el modelo de origen de la
guerra de guerrillas y es el aspecto en el
cual se necesita manejar algunos
principios anteriores a la experiencia
practica para resolver ciertos problemas.
La guerra del Ilano es, como siempre, el
producto de un avance de las guerrillas
por su fortalecimiento y el de las
condiciones del medio ambiente y esto
lleva aparejado un aumento de la
experiencia, de quien lo ejecuta y, por
ende, un aprovec